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Norvég segitseqg a felzarkozashoz

Egyiittmiikodések Magyarorszag gazdasagi-tarsadalmi fejlodéséért

Kornyezettudatos skandinavok

A klimavaltozas elleni kiizdelem éllovasai az északi népek

BEMUTATJUK SKANDINAVIA VALOS ARCAT
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Egy vildgcég létrejottének hdtterében sokszor egy-egy eredeti
otlet megalkotdsa, majd annak kévetkezetes megvaldsitdsa 4ll.
Nincs ez mdsképpen a ma mdr az egész viligon a kartondobozos
élelmiszercsomagoldsrol ismert Tetra Pak esetében sem.

A svéd Dr. Ruben Rausing a negyvenes években fejlesztette
ki a tetraéder alaku tejcsomagoldst, amely higiénikusabb és
joval konnyebb volt, mint az akkoriban elterjedt tejestivegek.
A legenda szerint felesége biztatdsdra
vdgott bele a szabadalmaztatdsba, s
1952-ben mdr meg is kezdddott a
termék gydrtdsa. A felraldlé kéc fia

kezdte meg a cég felépitését, amelynek
kovetkezd jelentds djitdsa az 1961-
ben forgalomba keriilt aszeptikus
kartondoboz volt. A Tetra Pak
mdra Svédorszdg ipardnak egyik
zdszléshajéjavd, s egyben a vildg
egyik legnagyobb csomagoldsrendszer-
széllitéjava vélt: a cég tobb mint 150
orszdgban van jelen, s tobb mint 20 ezer
embert foglalkoztat vildgszerte.

A Tetra Pak tevékenységét a mai napig meghatdrozza a folya-
matos innovicid és termékfejlesztés. A vallalac 8 célkitizése,
hogy a kiilonféle druk csomagoldsdval dsszefliggd problémid-
kat a kornyezet szempontjédbdl is kedvezd megolddsok kifej-
lesztésével oldja meg.

A Tetra Pak hisz a tdrsadalmi és kornyezeti felel8sségvilla-
ldsban, ezért jelentds mértékben jirul hozzd a fenntartha-
t6 fejlédéshez és a kozdsségi célok megvaldsuldsdhoz. A cég
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységének hdrom
legfontosabb pillére a megtjulé eréforrdsok (nyersanyagok
és energiaforrdsok) haszndlata, az Gjrahasznositds tdmogatdsa,
valamint termékei kérnyezetre gyakorolt hatdsinak csokken-
tése.

E célkitlizések jegyében a villalatcsoport tobb teriileten is je-
lentds erbfeszitéseket tesz a kornyezet védelme érdekében. A
Tetra Pak és a WWF kornyezetvédelmi szervezet 2006 6ta az
egész vildgon egytitemikodik az erd6k megdvdsdval és a kli-
mavéltozdssal kapcsolatos programokban. Igy példdul a WWF
Klimament6 Programjdhoz csatlakozva a Tetra Pak véllalta,
hogy 2010-ig tiz szdzalékkal csokkenti a tevékenysége sordn
kibocsédtott széndioxid mennyiségét, és a gydrai dltal felhasz-
nélt energidn beliil folyamatosan néveli a meggjulé forrdsok-
bél szdrmazé energia részardnyit.

A tetraédertdl a globadlis felelésségvallalasig
HUsz éve Magyarorszdgon a Tetra Pak

A WWEF Magyarorszdg és a Tetra Pak Magyarorszdg egyiitt-
miikédése 2007 Sszén kezdddote, s a kozos munka keretében
a Tetra Pak lett a Pilisi Parkerdd és a WWF Magyarorszig 4l-
tal a Budai-hegységben folytatott szdlalé .
erdégazddlkoddsi program fé tdmo- —
gatdja, emellett 2008-ban kozos kor-
nyezetvédelmi vetélkeddt is szervez-

tek dltaldnos iskoldsok szdmdra.

A wvéllalac ,Elelmet a fejlédésére”
programja keretében a fejléds és
rendszervaltd  orszdgokban  helyi
szinten igyekszik elémozditani a
fenntarthaté gazdasdgi novekedést

a helyi kapacitdsok fejlesztése és az
iskolai étkeztetési programok tdmo-
gatdsa révén. fgy példdul a Tetra Pak
kormdnyzati és nem-kormdnyzati
szervek partnereként 52 or-
szégban tdmogatja az is-
kolatej-programot, amely
vildgszerte 45 millié gyer-
meket l4t el tejjel, illetve mds

taplalé italokkal.

A Tetra Pak volt az egyik els§ nemzetkdzi vdllalat, amely a
nyolcvanas években megjelent Magyarorszdgon. Husz évvel
ezelbtt, 1989. szeptember 14-én irtdk ald azt a szerzédést,
amelynek alapjdn létrejoce a Tetra Pak Hungdria. Nem sokkal
a cég megalapitdsa utdn hozzdkezdtek a budadrsi gydr felépi-
téséhez, amelyet mdr a rendszervéltds utdn, 1992-ben avattak

fel.

Az M1 autdpilya mentén fekvd iizem, amelybdl &sszesen 25
orszdgba széllitanak Budadrson gydrtott terméket, vildgvi-
szonylatban kézepes méretlinek tekinthetd, hatékonysigban
azonban vildgelsd, s tobb miikddési mutatéd alapjdn is az elsé
ot legjobb Tetra Pak {izem kozott szerepel. A gydrban 6tféle
Tetra Brik Aseptic tej- és gytimoleslé- valamint Tetra Top cso-
magoldsokat gydrtanak.

Magyarorszdgon a Tetra Pak az Italoskarton Szovetség tagja,

amelynek célja, hogy folyamatosan névelje a hdztartdsokbdl
visszagyUjeote italoskartonok mennyiségét, amelybdl ismét

papir késziil.
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Napi Gazdasig

Skandinaviarél szol. Azzal a szandék-

kal készitettiik el ezt a kiadvanyt, hogy
bemutassuk az északi orszagok valds arcit mind
kulturélis, mind tizleti szempontbol. Ha a skandi-
névokra gondolunk, bizonyos sztereotipidk jutnak
az esziinkbe, amelyek nem feltétleniil adnak teljes
képet az orszagokrol. Eppen ezért tigy déntéttiink,
hogy Norvégia, Svédorszag és Dania magyarorszagi
szakért6it és nagykoveteit kérdezzitk meg a témaval
kapcsolatban. Ezekbdl a beszélgetésekbsl megtud-
tuk, hogy 6k milyen értékeket tartanak fontosnak,

legijabb  melléklete

hogyan gondolkodnak a vildgrol, és mit szeretnének
kifelé kommunikalni magukrél. A magyar felfogas
szerint Finnorszag torténelme és foldrajzi elhelyez-
kedése szerint Skandinévia része, de nyelvi és kultu-
ralis hagyomanyait tekintve nem oda tartozik. Mi az
utébbi szempontokat vettiik figyelembe, ezért nem
szerepel Finnorszag a mellékletben.

Skandinavia hallatan elsére mindenkinek — tob-
bek kozott — a joléti allam, az olaj, a kifinomult
dizdjn, a természeti szépségek és a haldszat jut az
eszébe, holott ennél joval tobbrél van szd. Az is
hozzétartozik az igazsaghoz, hogy ezek az allamok
az elért anyagi biztonsdggal mindig is tudtak élni.
Tény, hogy a joléthez vezetd 1t viszonylag révid volt,
a magas életszinvonal azonban tartds, okosan gaz-
dalkodnak sajat ,,kincseikkel’, nemcsak a jeleniikre,
hanem a jovéjitkre is gondolnak. Eletfilozéfidjuk
szerves része a kornyezettudatossag, a természet

védelme és a globalis felmelegedés elleni kiizdelem.
A fenntarthato fejlédés érdekében vildgszerte tdmo-
gatnak kutatds-fejlesztéssel kapcsolatos projekteket,
finansziroznak energiahatékony technologiakat.

Az egyes orszagok kiilon-kiilon is meghata-
roznak fontos célkittizéseket. Norvégia szdmara
kiemelt fontossagu teriilet a tudomanyos egyiitt-
miikodések koziil a rakkutatds, illetve Magyaror-
szaghoz kotddGen olyan finanszirozasi formak,
amelyek példaul az egészségligy fejlesztésére vo-
natkoznak. Svédorszag élen jar a klimavaltozas
elleni kiizdelemben, ez a svéd unids elnokségnél is
prioritast élvez. Kornyezettudatos gondolkoddsu-
kat vilagszerte elismerik, erre a legjobb példa, hogy
2010-ben Stockholm lesz Eurdpa zold févérosa.
Akarcsak a svédeknek, a danoknak is els6dleges
szempont a klimavédelem, ezért egy egységes és
mindenkire kotelezé érvényli megallapodast siir-
getnek ezen a teriileten.

A skandinav orszagokrol viszont nem kapunk
valds képet, ha nem beszélink a kultarajukrol.
Sokoldalibbak, mint gondolnank: nagy tisztelet-
ben tartjak a tradicidikat, ugyanakkor a modern
dolgokra is nyitottak. Ez szerencsés 6tvozet, amely
dthatja a zenéjiiket, irodalmukat, formaterevezik
vilagat. Ha egyszer lehetdségiink nyilik elutazni
valamelyik északi régidba, el6szor valdsziniileg Gj-
donsagként hat majd rank a kultdrajuk és orszaga-
ik sokszintisége — az azonban biztos, hogy nagyon
sokat tanulhatunk téliik.
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W MERENYI KRISZTINA

- Mi volt a norvég hercegi pdr 6szi latogatdsdnak célja és milyen tapaszta-
latokrél tud beszdmolni?

— A trénorokos par nem hivatalos latogatést tett Magyarorszagon, amelynek
apropdja az Eurdpai Gazdasagi Térség (EGT) és a Norvég Finanszirozasi Mecha-
nizmus elsd 6t évének lezdrdsa, illetve a norvég tulajdont Pannon GSM uj koz-
pontjanak hivatalos ataddsa volt. Ezek is jol mutatjak, hogy programjuk sordn
azok a teriiletek kertiltek el6térbe, amelyek nemcsak Norvégia alapértékei, ha-
nem a két orszag egytittmiikddése szempontjabdl kiemelt fontossaguak: a kor-
nyezetiinkért vallalt felel6sség, a szolidaritas és a kétoldalt kapcsolatok erdsitése.
Ugy vélem, a latogatds legfébb eredménye, hogy sikeriilt felhfvnunk a figyelmet
Norvégia fontos magyarorszagi szerepvallalasara ezeken a teriileteken.

- Hogyan jellemezné a norvég-magyar kapcsolatokat? Milyen egyiittmii-
kodések sziilettek eddig?

- Bér a két orszag gazdasagi szerkezete igen eltérd, s emiatt a kereskedelmi
kapcsolatok viszonylag alacsony intenzitastiak, szamos teriileten, tobbek kozott a
tudomanyos kutatds vagy a kultdra teriiletén jelenleg is latvanyos egytittmtikodést
tapasztalhatunk. Kapcsolataink Magyarorszdg NATO- és EU-csatlakozasaval 4j
alapokra helyezddtek, hiszen az EGT tagjaként Norvégia az EU bels6 piacanak
teljes jogu tagja. Az EGT-megallapodashoz kapcsolodéan Norvégia kiemelten
fontosnak tartja, hogy — a lehet6ségekhez mérten — hozzdjaruljon Magyarorszag
gazdasagi-tarsadalmi felzarkozasahoz.

INTERJU SIRI ELLEN SLETNERREL, NORVEGIA MAGYARORSZAGI NAGYKOVETEVEL

Felzarkozas és fejlesztések
norveég segitséggel

Norvégia kiemelten fontosnak tartja, hogy hozzajaruljon Magyarorszdg gazdasagi-tarsadalmi
felzarkdzasahoz. Ebben nagy segitség az EGT és a Norvég Finanszirozasi Mechanizmus, amelynek elsé 6t
éve idén zarult le, ennek alkalmabdl latogatott hazankba &sszel a norvég hercegi par.

- A cél tehdt a két orszdg kozotti kapcsolatok erdsitése, tovibbfejlesztése.
Melyek azok a teriiletek, ahol lehetdséget ldt az elérelépésre?

- Az EGT és a Norvég Finanszirozasi Mechanizmus is kifejezetten 6szt6ndzni
kivanja a magyar és norvég szervezetek egyiittmiikodését. Tobb olyan projekt
kapott tdmogatast az alapokbdl, amelyek norvég egyiittmiikodd partner bevo-
nasaval valdsulnak meg. Ebbél a szempontbdl - igazodva Norvégia erdsségeihez
és szemléletmddjahoz — egyértelmien a tudomanyos kutatas-fejlesztés, illetve
az energiahatékonysdg, kornyezetvédelem teriiletei voltak a legnépszertibbek.
Szandékunk, hogy ezeken a mindkét orszag szamara stratégiailag fontos teriile-
teken a jovében még szorosabbra fiizziik a kapcsolatainkat.

- Norvégia hogyan teljesit a kutatds-fejlesztés teriiletén?

— Magyarorszag és Norvégia tobb szempontbol hasonl6 kihivasokkal szem-
besiil a kutatds-fejlesztést illetGen: kis orszagként nem lehet célunk, hogy
minden teriileten vildgszinvonald kutatdsi eredményekre torekedjiink. Az
azonban mindenképpen, hogy adottsdgainknak megfeleléen néhany teriileten
meghatdrozo kutatdi bazis j6jjon létre, amely kompetencidjat és kutatdi inf-
rastrukturdjat tekintve is a vildg élvonaldba tartozik. Norvégidban azonositot-
tunk néhdny olyan teriiletet, melyeken véllalatok, kutatdintézetek, egyetemek
ugynevezett kompetencia-kozpontokba, klaszterekbe szervezédve végeznek
k+f- és innovacids tevékenységet, s ehhez tdmogatast kapnak.

- Milyen teriileteken alakitottak ki klasztereket? A magyar tudomdnyos
élet szerepldivel vannak-e kozos projektjeik?

- Klaszterek szervezddtek a tengerfenék-kutatds, a hajozassal kapcsolatos
technoldgidk vagy a biotechnoldgia teriiletén. Ez utobbit kiemelten fontosnak
tartom a magyar—norvég egyiittmikodés szempontjabol: a Norvég Alap is tobb
olyan projektet timogat éppen ezen a teriileten, ahol a két orszag tudoményos
szerepl6i kozos kutatasok révén probalnak dj, hatékonyabb diagnosztikai eljara-
sokat és gyogymaddokat taldlni a rék kiilonb6z6 formaira. Reményeink szerint
a kovetkez évben a nagykovetség kozremiikodésével létrejohet egy magyaror-
szagi konferencia, amelynek elsédleges célja, hogy a norvég biotechnoldgiai cé-
geket megismertesse a magyar rakkutatas eredményeivel és szerepldivel, aminek
révén kolcsonosen elényds partneri kapcsolatok johetnek 1étre.

- Mi tekinthet6 Norvégia szdmdra a legfontosabb kihivdsnak a kovetkezd
évek, évtizedek sordn?

- Ha roviden kellene valaszolnom, mindenképpen a klimavéltozassal
kapcsolatos erdfeszitéseket és a tarsadalmi szolidaritds fenntartisat emel-
ném ki. Mindkét iigy a norvég tarsadalom alapvetd értékeibdl kovetkezéen
fontos. Ugyanakkor latni kell, hogy a globalis éghajlatvaltozas és a gazdasagi
globalizacié eredményeképpen Norvégia 6ndlléan egyik teriileten sem lehet
sikeres, s ezért is elengedhetetlen, hogy sajat intézkedéseink mellett minél
szélesebb nemzetkozi egyiittmiikodést sikeriiljon kialakitani. Orszagom arra
torekszik, hogy e kezdeményezésekben aktiv szerepet jatsszon.

FONTOS KIHiVAS A KLIMAVALTOZAS ELLENI KUZDELEM ES A TARSADALMI SZOLIDARITAS FENNTARTASA



NORVEG NAGYROVETSEG

AZ OLDALT A NORVEG KIRALYI NAGYKOVETSEG TAMOGATTA

Skandinavia g W/

Az OCC 2006 novemberé-
ben alakult, és 2007 6ta a
tizenegy norvég szakteri-
leti kozpont (Norwegian
Centres of Expertise, NCE)
egyike. Ez utobbit azért
hoztak létre, hogy el6moz-
ditsaalegdinamikusabb és
leginkabb novekedésori-
entalt norvég klaszterek
keretei kozt folyé fenn-
tarthaté innovaciés és
nemzetkozi folyamatokat.
A program tamogatja a
klaszterekben zajlé hosz-
sz tavu, az ipar, a kuta-
tas-fejlesztés és az allami
szektor egyiittmiikodésé-
re alapozott fejlesztési fo-
lyamatokat. Eddig kilenc
klasztert valasztottak ki
ilyen tamogatas céljabal,
illetve ruhaztak fel az NCE-
projekt statussal, koztiik

s

A
az OCC-t is. ) -

B |LLUSZTRACIO: CANCER CLUSTER INNOVATION
PARK — DARK ARKITEKTER/OSLO

Epiil Eurdpa legjelentésebb
onkoldgiai innovacids kozpontja

B VARGA VIKTORIA

6bb mint 80 év magas szinvonald rdkku-
tatdi tevékenység tapasztalataira alapozva
hoztak létre harom évvel ezel6tt az Oslo
Cancer Clustert (OCC). Az egészség- és élettudo-
manyokkal foglalkozd, Norvégia osloi régidjaban
miik6dé onkolégiai klaszter olyan biotechnolégiai
tomoriilés, amely a daganatos betegek érdekében
j rakterapiakat és -diagnosztikakat fejleszt. A da-
ganatos beteg érdekében folytatott tevékenysége
kizardlag uj rakterapiak és -diagnosztikak kifejlesz-
tésére Osszpontosul. A klaszter célkitiizése, hogy
felére roviditse annak a folyamatnak az idStarta-
mat, amely a terméket az 6tlettdl eljuttatja a bete-
gig. Jelenleg 60 tagja van, mindegyikiik elsésorban
az onkologiai célu biotechnoldgidban érdekelt. A
tagszervezetek nagy nemzetkozi gyogyszercégek
norvégiai lednyvallalatai, norvég alapitasu multi-
nacionalis vallalatok, illetve feltorekvé norvég és
vegyesvallalatok. A tagszervezetek Gsszesen tobb
mint 50 késébb forgalomba keriilé gydgyaszati
termék fejlesztésén dolgoznak.
Az OCC a rak gyogyitdsaban — a gyogyszer-
ipart nem szamitva - maris a legjelentGsebb
fejlesztésegyiittessel rendelkezik. A szerepe azért is

fontos, mert itt egyesiilnek Norvégia vilagszinvona-
la rékkutatasaval foglalkozd és innovativ biotech-
noldgiai vallalatai, az el6késziiletben 1évé gyogy-
szerek, szolgéltatdsok és technolégiak igy a vildg
egyik legnagyobb k+f tomoriiléséhez tartoznak.
Az egylittmiikodésben részt vesznek korményzati
intézmények, kutatointézetek, betegszervezetek, az
élettudomany-ipar képvisel8i, valamint egyetemi
korhdzak, és nemcsak Norvégiabol, hanem kiilfold-
rél is — mondta Bjarte Reve, a klaszter tigyvezets
igazgatoja. A klaszter azéltal gyorsitja majd fel a rak-
diagnosztikat és az onkoldgiai terdpidk fejlesztését,
hogy leroviditi az &tlettd] a klinikai vizsgalatokon
at az Uj gyogyszerek létrejottéig tartd folyamatot —
emelte ki az egytittmikodés el6nyét az igazgato.

Az Oslo Cancer Cluster egész Europabdl szive-
sen fogad tovébbi tagokat. Tavaly novemberben a
Cancéropole Toulouse és a Cancer-Bio-Santé Cluster
szandéknyilatkozatot irt ald, miszerint a felek stra-
tégiai partneri kapcsolatot hoznak létre, és erdfeszi-
téseik arra iranyulnak majd, hogy vezetd pozicidra
tegyenek szert Eurdpa vj rékterapidkat kidolgozd
onkoldgiai centrumai korében. A két klaszter jelen-
leg is egyiittmikodik: k6zos hazigazdai az European
Cancer Cluster Partnering (ECCP) konferencidjanak.
A konferenciat elsé izben 2009. szeptember elején,

Toulouse-ban rendezték meg, a nagy sikerti dsszejo-
vetelen 263 véllalat és 22 orszag képviseletében 365
f6 vett részt. A folytatasra jovére Norvégiaban keriil
sor, a masodik ECCP-tanacskozast 2010. szeptember
15-e és 17-e kozott itt rendezik meg.

Az OCC 2013 6szén atkoltozik a Norvég Radi-
um Egyetem és Orvosi Centrum szomszédsagaban
1év6 vj innovacids parkba. Az Oslo Cancer Cluster
Innovaciés Parkban a tervek szerint inkubétor- és
biotech-létesitmények, a norvég raknyilvantar-
tas-adatbdazis, biobankok, a radium korhéaz elsé
Kklinikai fazisu vizsgalatokat végzé részlege és egy
féiskola is helyet kap. S6t az AstraZeneca és a
GlaxoSmithKline klinikai (gydgyaszati és gyogy-
szerfejlesztésekkel foglalkozd) részlegei is ide kol-
toznek. A projekt célja, hogy stabil poziciot biz-
tositson Norvégia szamadra a rakkutatasban és az
onkoldgiai fejlesztésben. Azzal, hogy az e szakterii-
leteken érdekelt Gsszes szerepl6t egyetlen épiiletbe
gytjtjiik, mindannyiuk szamara a kooperacié lehe-
tdségét jelenti majd — vélekedik Bjarte Reve. Ter-
mészetesen jarulékos haszonnak tekintjik, hogy
az ullerni f6iskola hallgatdit Gjszerd természettu-
domanyos, vallalkozdi, egészségligyi és szocialis
gondozdi képzésben részesithetjilk - tette hozzd a
Kklaszter igazgatoja.
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Szdmos
egytittmiiko-
dés jott létre
Norvégia és
a magyar
tudomdnyos
szervezetek
kozott inno-
vativ eljdrdsok
kidolgozdsa
és technolo-
giafejlesztés
céljdbol.
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z elmult 6t évben az Eurdpai Gazda-

sagi Térség és Norvég Finansziroza-

si Mechanizmusok (k6z6s nevén
Norvég Alap) éltal tobb mint 135 millié eurd,
azaz mintegy 34,5 millidrd forint valt elérhe-
t6vé 99 6ndlld magyarorszagi projekt és alap
szamara. A megvalosul6 fejlesztések koziil
sok irdnyult a kulturdlis 6rokség megdrzésé-
re, a kornyezetvédelem és a human eréforras
fejlesztésére, a szocidlis kohézidra, a gyermek-
védelemre, de kiemelt tertiletnek szamitott az
egészségligy és a kutatas-fejlesztés is.

Az utébbiak kiilonosen fontosak, ezek kere-
tében szamos partneri egylittmiikodés jott 1étre
a donor és a kedvezményezett orszagok szer-
vezetei kozott innovativ eljarasok kidolgozasa
és technoldgiafejlesztés céljabol. A jévahagyott
egészségvédelmi projektek koziil tobb is jelentds
mértékben javithat a killonboz6 betegségekben
szenveddk életkilatasain, illetve jo néhany a rak
hatékonyabb kezelését célozza.

UJ GSSEJTALAPU TERAPIAS
ELJARASOK FEJLESZTESE

A Debreceni Egyetem Orvos- és Egész-
ségtudomanyi Centruma az Osléi Egyetemi
Kérhdz Immunoldgiai Intézetével bilateralis
egyuttmiikodés keretében 1j Gssejtalapu te-
rapias eljarasok fejlesztésén dolgozik, amely
az elérehaladott periférids artérids betegség
kezelésében nyudjt majd nagy segitséget. A
sziv- és érrendszeri betegségek vildgszerte,
igy Magyarorszagon is vezet halalokként
szerepelnek, a betegség megelézése és az 1j

A projektek nagy részének megvaldsitasa jelenleg is folyik,
befejezésiik 2011-re varhato. A rendelkezésre all6 teljes ke-
retosszeg lekotésével lezarult hazankban az EGT és Norvég
Finanszirozasi Mechanizmusok 2004-2009 program, azon-
ban mar megkezdddtek a targyalasok a jovobeli folytatasa-
rél is, ezért remélhetdleg 2010 utan ujabb palyazatok kiira-
sara is sor keriilhet.

terapias lehetéségek fejlesztése nem vélet-
leniil az orvostudomany leginkabb kutatott
teriilete. Az dssejtekkel kapcsolatos legijabb
alap-, alkalmazott és klinikai kutatasok az
utobbi években robbandsszer( fejlédést mu-
tattak és 0j lehet8séget nyitottak a regenera-
tiv medicina szamara.

A Norvég Finanszirozasi Mechanizmus al-
tal tamogatott projekt célja az endotél sejtek
potlasara és regeneralasara alkalmas sejttera-
pids eljarasok preklinikai fejlesztése. Az Osléi
Egyetemi Korhaz Immunoldgiai Intézetével
kotott bilateralis egytittmiikodés keretében
végzett tudomanyos kutatdsok eredményei
olyan, koncepcionalisan 1j terapias eljarasok
kifejlesztéséhez vezethetnek, amelyek javitjak
a periférids artérids érbetegségben szenvedd
betegek életkilatasait és életmindségét, vala-
mint elkeriilhetévé teszik vagy késleltetik a
végtag amputaciojat és az elhalalozast.

K0Z0S STRATEGIA A RAK KEZELESERE

Az Orszagos Onkoldgiai Intézet norvég
partnerek bevonasaval a rak kezelése kapcsan
alkalmazhaté molekuldris modszerek kozos
stratégidjanak kialakitisira nyert 1,6 milli6
eurds tamogatast. Az Egészségiigyi Vilag-
szervezet (WHO) adatai szerint Eurépaban
Magyarorszagon a legmagasabb a daganatos
megbetegedések miatti halalozas, hogy ezt
csOkkentsék, 2006 februdrjaban kormany-
programként meghirdették a Magyar Nem-
zeti Rakellenes Programot. Az Egészségiigyi
Minisztérium altal kidolgozott Egészségiigyi
Fejlesztési Koncepcid az egészségiigyi Uj
technologidk kutatasat és fejlesztését huzo-
agazatként emliti, amely jelentdsen fokozna
hazank versenyképességét az innovacio-koz-
pontt Eurdpai Uniéban. A Norvég Alap ta-
mogatdsa ennek megvaldsitasaban segithet.

Az elmult években paradigmavaltas tor-
tént az onkoldgidban, mert a genomika
eredményei hozzajarultak a korabban hasz-
nalt diagnosztikus és terapias protokollok

.6-

megvaltoztatasahoz. Ezek az eredmények a
daganatkutatds minden teriiletén forradalmi
véltozasokat generaltak, amelyek lassan, de
biztosan egyre inkabb 4talakitjak a mindenna-
pi klinikai rutint is. Az Orszdgos Onkologiai
Intézet olyan biotechnolégiai modszereken
alapuld kutatds-fejlesztési palyazatot nyujtott
be, amely elésegiti a daganatos betegségekkel
szembeni genetikai fogékonysig meghatéro-
z4sat, a daganatok szirését, korai molekuldris
diagndzisat, 0j terapids célpontok azonosi-
tasat és 4j, innovativ, célzott terapia fejlesz-
tését. Az ilyen irdnyu kutatdsok a daganatos
betegek eredményesebb kezelését, nagyobb
gyogyulasi esélyét, a megbetegedések kiala-
kulasanak megel6zését, valamint a halalozasi
szam csOkkenését eredményezik. E célok el-
érésében azok a nagy teljesitményt genetikai
analizatorok segitenek majd, amelyeket a
Norvég Alap finansziroz.

NORVEG-MAGYAR
DOHANYZAS ELLENI KUZDELEM

Az Orszagos Koranyi TBC és Pulmonol6-
giaiIntézet, valaminta Norvég Radium Egye-
tem és Orvosi Centrum a dohdnyzas gyako-
risaganak visszaszoritdsa és a dohdnyzassal
Osszefiiggésbe hozhaté daganatos betegsé-
gek alapkutatdsinak megszervezése céljabol
miikodik egyiitt. Az erre elnyert timogatas
lehetévé teszi dohdnyzasellenes mozgd am-
bulancidk felallitasat, felszerelések beszerzé-
sét, illetve szakért6k képzését, tovabbképzé-
sét. A tamogatas kiterjed a dohdnyzds miatt
kialakult rakos betegségek és a nikotinfug-
g6ség tovabbi kutatdsara is, illetve szdmos
orszagos szintli dohanyzasellenes kampany
megvalositdsara is. Tovabba feljitjiak és dj
berendezésekkel szerelik fol a magyar intézet
azon épiiletét, ahol kutatasi céllal végeznek
allatkisérleteket. Fontos, hogy a dohdnyzas
visszaszoritdsaval ne csak a dohanyzas miatt
kialakult betegségek csokkenjenek, hanem a
halalozési aranyok is.
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Ertéket ment
és teremt Godollo

obb mint 1,7 millid eurds tdmo-
gatasban részesiilt Go6dollsé va-

T Ennek eredményeképpen

megszépiil a korabban a kirdlyi kastélyhoz

rosa.

tartoz6 Alsépark és az Erzsébet kirdlyné em-
lékére kialakitott Erzsébet-park egy része, a
madriabesny6i kegytemplom el6tti teriilet,
illetve az egykori kiralyi var6 is, mindezt az
EGT/Norvég Alaphoz benyujtott palyazat
biztositotta.

A Kkiralyi vard jelenleg vasuti vardterem-
ként miikédik, a MAV Zrt. kezelésében 16vS
tobb mint szdzéves miemléképiilet mara
igencsak leromlott allapotba keriilt. Az el-
kovetkez6 hdénapok sordn a tervek szerint
visszaépitik a kupolds fedélszerkezetet, és a
harom homlokzaton végigfuté egykori ko-
vacsoltvas oszlopokon 4ll4, mives peronte-
t6t. Ezenkiviil feldjitjak a varos fel6li olda-
lon a kocsifelhajtot, az el6tte 1év6 teriiletet,
valamint a hajdani kerti agydsokat is. Ezt
kovetben mdr nem vardteremként, hanem
muzeumként és idegenforgalmi létesitmény-
ként fogadja az ide érkezdket. Az épiiletben
kozlekedéstorténeti és helytorténeti kiallitast
alakitanak ki, ahol a Kozlekedési Muzeum az
udvari vonatokkal és a kiralyi varok legszebb
emlékeivel, tovabba szdmos dokumentum és
miitargy bemutatdsaval ismerteti meg a lato-
gatokat — emelte ki Gémesi Gyorgy, Godollé
polgarmestere.

Tobbek kozott itt lesz megtekinthetd az
egykori kiralyi var6 Erzsébet-szalonjanak hat
darabbdl all6 butorgarnitaraja, a Tisza-vidé-

ki vastt udvari kocsijanak 1857-bél megma-
radt butorzata, illetve a Strébl Alajos altal
készitett Erzsébet kirdlyné és Ferenc Jozsef
mellszobrok, amelyek egykor is itt alltak.

A kirdlyi varétol csak
néhény lépés valasztja el a
szintén jelentés atalakita-
sok eldtt allé Alsoparkot,
amelyen keresztiill ma is
hangulatos  kornyezetben
juthatunk el a varos koz-
pontjaba. A rekonstrukei-
6ban a sétdnyok, utak ki-
alakitdsa mellett hdrsfasor
telepitése is szerepel, de
ennek a programnak a ré-
szeként allitjak majd helyre
az egy évvel ezelétt meg-
rongalodott, de az elmult
évtizedekben Go6dollé szimbdélumava valt
Vilagfat is - ismertette a tovabbi részleteket
a polgarmester.

A véros fontos ékessége az Erzsébet-park
is, amelyet a koztudottan természetszeretd ki-
rélyné emlékére készitettek. Ebben a parkban
talalhato Erzsébet egész alakos bronzszobra,

GEMESI GYORGY

A NORVEG ALAP SEGITSEGEVEL UJULNAK MEG A KIRALYI EMLEKEK

amely kedvelt zarandokhely is. A kovetke- | Gémesi

z6 honapokban ezt a szobrot is feldjitjak, s | Gydrgy a

a kornyezetében ugy alakitjdk majd a disz- | rehabilitdcids

parkot, hogy ismét réalatas nyiljon a szobor | programmal
mogdtti  Erzsébet-szikldra. | kapcsolatban
Az elképzelések szerint az | elmondta,
itt taldlhato Klvéria is visz- | hogy mdra
szanyeri eredeti szépségét, a | JOVO év elején
park elsé része pedig 1901- megkezdéd-
es 4llapotat. hetnek a feliiji-

tdsi munkd-

A kiralyné maga is meg- Intok. melvek
atok, melye

fordult az I. Grassalkovich

Antal altal 250 évvel ez- elorela,tha'tf)lfzg
S L .. | 2011 dprilisd-
el6tt épittetett mariabesny6i e
ban fejezdd-
kegytemplomban, melyet nek be
2008-ban XVI. Benedek

péapa basilica minor rang-

ra emelt. A hires templom
kornyezete most tovabb fog
szépiilni. Az altemplom bejérati szintjére
helyezik at az egykor az Antal-hegyen all6
Grassalkovich filagériat. A jelenleg funkcid
nélkiili, hat k6oszlopos, teté nélkiili torzot
eredeti szépségében allitjak helyre. Parkosi-
tani fogjak a bazilika melletti teriilet beja-
rathoz kozeli részét is.




Annak ellenére, hogy kevesebb mint 6tven norvég
vallalkozas van jelen a magyar piacon, a két orszag
gazdasagi kapcsolatainak erdsitése mindkét fél érdekeit
szolgalja - allitja Ujfalussy Judit, a Norvég Kirdlyi
Nagykovetség Kereskedelmi Kirendeltségének vezetdje.

W MERENYI KRISZTINA

- Mit kell tudni az on irdnyitdsa alatt miikodé képviseletrdl?

— A Norvég Kiralyi Nagykovetség Kereskedelmi Kirendeltsége mar az 1970-es
években is 1étezett, igaz, az6ta a szervezeti felépitése jelentdsen valtozott. A képvise-
let jelenleg az Innovation Norway budapesti iroddja is egyben, ez utébbi a Norvég
Kereskedelmi és Ipari Minisztérium irdnyitasa ala tartozik, feladata a norvég kis- és
kozépvallalkozasok timogatésa. A kirendeltség Norvégia valamennyi megyéjében tart

§ staton
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fenn irodakat, kiilfoldon pedig mar kozel 40 orszagban van jelen. Honi, megyei irodai
finanszirozassal is foglalkoznak, a kiilfoldi irodak pedig elsésorban tanacsaddssal,
piaci informaciokkal segitik az adott orszagban 1év6 norvég vallalkozasokat.

- Melyek a budapesti képviselet tevékenységének fobb irdanyai?

— Célunk, hogy megismertessiik a norvég tizleti élet szerepldit a magyar-
orszagi lehetéségekkel, egyben elsegitsiik itteni letelepedésiiket. A norvég
gazdasagpolitika prioritasainak megfelel¢en igyeksziink minden évben alapo-
sabban feltérképezni egy-egy gazdasdgi teriiletet: idén és jovére az élettudoma-
nyok és a biotechnoldgia teriiletén keressiik a kapcsolatokat, de foglalkozunk
az energiahatékonysag kérdésével és az ebben rejld tizleti lehetSségek feltara-
saval. Norvégia nagy fontossagot tulajdonit a véllalatok tdrsadalmi felel6sség-
vallalasanak, igy erre is szeretnénk felhivni a figyelmet. Jov6re e témaban a Det
Norske Veritas (DNV) céggel egyiittmiikodve kozos konferenciat terveziink.

- Mennyire erds a két orszdg gazdasdgi kapcsolata?

- Magyarorszag egyel6re csupan a 33. helyet foglalja el Norvégia kereske-
delmi partnereinek sordban. A kétoldalt druforgalomban a magyar termékek
importja jécskan meghaladja a norvég termékek exportjat. Ennek tobbek kozt
az az oka, hogy a hagyomanyos norvég exportaruknak — Magyarorszag fold-
rajzi elhelyezkedésébdl adéddan - nincsen magyarorszagi felvevépiaca. Itt el-
s6sorban az olajra, gazra, az offshore- és az onshore-, azaz a tengeren folyo és
ezzel Osszefiiggd szarazfoldi ipari tevékenységre, az olajkitermel6 platformok
épitésére, a hajogyartasra és hasonldkra gondolok.

- A norvég vallalkozdsok mely teriileten aktivak?

- Az orszagban mintegy 30-40 norvég tulajdonu cég miikodik, és tovabbi 40-50
folytat rendszeres kereskedelmi tevékenységet. Tobbségiik kis- és kozépvallalkozas,
de j6 néhany multinacionalis véllalat, mint a Pannon is megtelepedett. A befektetések
Osszértéke mintegy 1,3-1,5 milliard eurdra tehetd, jelen vagyunk a gazdasag szamos
mas agazataban, igy a tavkozlésben, gyogyszergyartasban, autoalkatrész-gyartasban,
mez6gazdasagigép-értékesitésben és a robottechnolégiaban is. A hazai fogyasztok
szamdra az ismert norvég fogyasztasi cikkek kozé tartoznak a Helly Hansen
sportruhdzati termékek, a Jétul kandallok vagy a Stokke buitorok. Norvég hallal
is talalkozhatunk a magyar élelmiszerpiacon, igaz, az itteni, az eurdpai atlaghoz
képest szerény mértékii halfogyasztas korlatokat jelent a halexport6rok szamara.

- Az egyiittmiikodés miért lehet sikeres mindkét fél szamdra?

— A két orszag gazdasaga szdmos hasonlo vondassal rendelkezik: a legfon-
tosabb, hogy mindketté exportorientalt, nyitott orszag. Norvégia ugyan nem
tagja az Eurdpai Unionak, azonban aldirta az Eurdpai Gazdasagi Térségrol
(EGT) sz6l6 megallapodast, igy a kozos eurdpai piac teljes jogu szerepldje.
Véleményem szerint a kozos vallalkozasok egyiittmiikodve, egymast erdsitve

jelent6sebb szerephez juthatnak az eurdpai gazdasagi szintéren.
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A norvég Det Norske Veritas min&ségi kockazatkezelési szolgaltatasokat nyujt vildgszerte. A nagy
tapasztalatokkal rendelkez6 cég magyarorszagi képviseletének lizleti stratégiajaban a legfontosabb
terllet jelenleg a fenntarthato fejlédés és az élelmiszer-biztonsag.

skandinavok erdsségei kozé tarto-

zik a kornyezettudatos gondolkozas,

mindent megtesznek a fenntarthat6
fejlédés érdekében. Mivel ennek nagy hagyoma-
nya van az {izleti kultarajukban is, er6s know-
how-val tudnak szolgdlni, melynek a DNV
Magyarorszag Kft. is nagy hasznat veszi, féleg
most, amikor égetéen fontos hatékony lépése-
ket tenni ezen a teriileten. A Det Norske Veritas
(DNV) a kockézatkezelési szolgaltatasok veze-
t6 nemzetkozi szakértje, a sikeres norvég cég
magyarorszagi képviselete igy sokat profital az
anyavallalat évek sordn Gsszegyijtott tapaszta-
lataibol, tuddsabol. Alapvetéen rendszertanu-
sitok vagyunk és ezzel kivinunk foglalkozni a
jovében is, de egyre inkabb szeretnénk a fenn-
tarthatdsag iranyaba nyitni szolgaltatdasainkkal
- nyilatkozta Zrupké Janos, a DNV Kozép-Eu-
ropaért és az Adriai-tenger térségért felelos re-
gionalis menedzsere. A tarsasagnal jelenleg az
éghajlatvéltozdssal, szén-dioxid-kibocsatassal,
energiahatékonysaggal, carbon footprinttel kap-
csolatos szolgéltatasaikat fejlesztik, idén ezekbe
a ytermékekbe” jelentSs Osszeget invesztaltak a
valsag ellenére is.

A cég globalis stratégidjat a magyar piacon is
alkalmazni probéljak. A skandindvok mindig is
élen jartak a fenntarthat6 fejlédésben, igy mi az
energiahatékonysaggal, a kornyezetbarat termék
eléallitasaval, a kornyezetbarat szolgaltatassal, a
termékek életciklus-elemzésével, illetve az energia-
hatékonysaggal kapcsolatos felhalmozddott tudas-
anyagot probéljuk meg 4ttranszferalni a kornyezd
orszagok piacaira — beszélt terveikrél a szakember.
A szabvanyokon alapulé tanusitason kiviil példéul
amegujuld energiak és szén-dioxid-kibocsatas ese-
tében létezik az 6nkéntesen vallalt kotelezettségek
betartdsanak igazoldsa, amely a kolcs6nds megal-
lapodas alapja. A DNV tapasztalatai azonban nem
csupan a tanusitdsokra elegenddk, tobbek kozott a
szélenergiaval kapcsolatos projektekben mérnoki

ZRUPKO JANOS

kozremiikodést is vallalnak. A fenntarthatdsag és
uzleti kockazatkezelés az itteni képviselet szimara
annyira fontos, hogy a magyarorszagi Norvég Ki-
ralyi Nagykovetség Kereskedelmi Kirendeltségével
egylitt kozos konferenciat szerveznek ebben a té-
maban jovo év elejére.

A FENNTARTHATO FEJLODESHEZ
KAPCSOLODO UJ KEZDEMENYEZES

Viszonylag 0j kezdeményezés, ami kapcsol-
haté a fenntarthat6 fejlédéshez, az élelmiszer- és
élelmiszer-elltasi lanc biztonsdgaval kapcsola-
tos szolgéltatasok kifejlesztéséhez — tette hozza
a regionalis menedzser. A témaban nemcsak
szakmai napokat szerveznek, de ki akarnak ala-
kitani egy kompetencia-kozpontot is. Ez a koz-
pont hatékonyan tdmogatja az emberier6forras-

gazdalkodast. Ha ez megvalosul, jobban tudnak
majd gazdilkodni a sajat emberi eréforrasaikkal,
hiszen az oktatds és képzés szerepe mindennél
fontosabb. A cégnél alapveté elvaras volt eddig
is, hogy olyan szakemberekkel dolgozzanak,
akik az adott iparagban nagyon széles kord és
mély ismeretekkel rendelkeznek. Tavaly egyéb-
ként Magyarorszag koordinalé kozpontta is valt
a kornyezd orszagok — els6sorban Csehorszig,
Szlovakia, Horvatorszdg, Romdnia — irdnyaba
azért, hogy az itt miikéd6 skandinav befekte-
téseket jobban ki tudjuk szolgalni - emelte ki
Zrupko Janos.

A megfeleldségtantsitdson tul a vallalatok
és véllalkozasok altalanos tizleti kockazatainak
kezelésében is egyre nagyobb szerepet szeretné-
nek jatszani. Arra torekszenek, hogy auditoraik
az egyszerli megfelelésigazolds mellett valami
hozzaadott értéket tudjanak teremteni az tigyfél
szdmdra. Erre hivatott a Risk Based Certification
(Kockéazat Alapu Tanusitas). A tanusitasi elja-
rés soran megprobalnak azokra a folyamatok-
ra koncentrdlni, amelyeket az tigyfél fontosnak
vagy kockazatosnak, kritikusnak tart. Magét a
folyamatot egészében vizsgaljuk, nem azt, hogy
az tigyfélnél az adott szabvanyelemek, szabvany-
pontok kielégiték-e — vazolta fel Zrupké Janos.
A szakember szerint munkdjukra a vilsagban
talan még nagyobb sziikség van, hiszen ilyenkor
csokken a bizalom az iizleti partnerek kozott, igy
sziikség lehet egy fiiggetlen harmadik félre, aki-
ben megbiznak. Természetesen arrél sem szabad
megfeledkezni, hogy egy-egy audit eredménye
sokat segithet abban, hogy a cég a jovében haté-
konyabb, eredményesebb legyen.

DET NORSKE VERITAS
1143 Budapest
Hungdria krt. 83.
www.dnv.com
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orvégia tobb mint szaz kiilonbo6z6 orszagba szallit halaszati termé- @a

=

keket: a k6olaj utan nemzetgazdasaganak ez a masodik legjelent6-
sebb exportcikke. A haldszati termékek vilagszerte az egészséges

o z
taplalkozas szerves részét képezik. A norvég halaszati véllalkozasok és az Sh 22avalg
akvakultira-dgazat — mint példaul a hal- vagy kagylotenyésztés — képvi- > Ssen 9hoz _——
sel6i jelenleg a vilag masodik legnagyobb exportérének szamitanak. Az S§ eszelt p, e ™ el
utébbi hdrom évben az dgazat évente valamivel t6bb mint 3 milli6 ton- Fiiszq keverg 3 - ris askang;
na tengeri hallal és haldszati termékkel latta el a nemzetkozi piacot. A & ké'mén "ek: fg ; fi, 1 lim
norvég hajok széritotthal- és s6zott-szaritott tékehalszallitményai mar fing ra g J] tar, =
évszazadokkal ezel6tt eljutottak a mediterran régidba, Dél-Amerikaba, tegs - ro tsza’,-,'t e , fe] evo'kan al
a karibi térségbe és Nyugat-Afrikdba. Az északi orszag ma is a vilag 3 al chi Os ch, s a9, fé| tedskan <
minden részébe exportal halat, kagylot és rakot, a vilagon naponta 27 negyeq n&|
millié adag norvég halbdl késziilt ételt szolgdlnak fel. % = Pacog 5.6 Percs
fort A IR TS .. .. P - ACSGp 2 CIg 5>
’ A hal’tel}yesztesn nélkiilozhetetlen a (Fo}d novekvé népességének Sm e opogtetja‘k 22(ik, majq {
élelmezésében. Koztudott, hogy a fehérjében gazdag tengeri ere- kestfjiik e alaz Cra és 4 A9yjuk kihgip: t
detti élelmiszer nemcsak izletes, hanem egészséges is: a taplald % €rpep, 6be Usz Vergy, S per Pihen .
n £y et. A et
i megé’rbl' megpo,.k.. e magok Juk,
- Uik, 5 ) Oljijk &s at egy
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n e 9
kévetelményeknek or “eptek £
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DR. NORVEGIA (GMP, EP). §
i Mélytengeri halak <
o
olajabol eloallitott, és konny fogasok a kiegyen- 2
n

sulyozott étrend lényeges elemei. Ja-
pan, amely a vilag legnagyobb halfogyasztdja, és
Norvégia, amely a legnagyobb halexportér el6kel6 helyet foglal el azoknak az

nagy mennyiség(i,
tobbszorésen

telitetlen, hosszt
szénlancu omega-3
zsirsavat és
E-vitamint tartalmaz.

* Mindségi norvég termék
» Mélytengeri halak olajabol el6allitott omega-3 zsirsavat

és E-vitamint tartalmaz
» Tovéabbi informécié: www.omega3.hu

orszagoknak a listdjan, ahol az emberek varhatd élettartama a legmagasabb. A
tavol-keleti szigetorszdgban ez 81 év, de Norvégidban is 79 év.

A tengeri ételek kedvezd élettani hatdsdra az utobbi id6ben egyre tobb tudo-
manyos kutatas is felhivta a figyelmet. A tengeri halak hisa ugyanis jelentds
mennyiségben tartalmaz omega-3 zsirsavakat, amelyek mas élelmiszerben
csak elenyészé mennyiségben vannak jelen. Az emberi szervezet nem képes
ondlloan eléallitani ezeket a zsirsavakat, viszont az egészségiink szempontja-
bdl igen fontosak. A tapasztalatok szerint csokkentik a szivbetegség, a szivro-
hamok, illetve a szivritmuszavar miatt bekovetkez6 hirtelen szivleallas koc-
kazatat, kedvezGen befolydsoljak a csecsemdk agyi fejlodését és mérséklik az
iziileti gyulladassal és asztmaval sszefiiggd gyulladasokat.
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l‘( pannon

Egy kis darab

Norvégia Torokbalinton

A norvég Telenor Csoport tulajdonaban lévé Pannon a vallalati mikddés minden teruletén igyekszik a
skandinav értékeket meghonositani. Az etikus Uzleti magatartas, a kdrnyezettudatossdag, a nyitott és kreativ
kornyezet, illetve az ligyfélkdzpontusag teljes mértékben beéplilt a hazai lednyvallalat életébe is. Az idei évtdl
kezdve pedig otthonukban is hasonlitanak az anyavallalathoz, hiszen Magyarorszag legnagyobb norvég
kornyezetvédelmi beruhdzasaként atadtak a Pannon Hazat, a vallalat Uj torokbalinti irodahdazat. A szeptemberi
megnyitd Unnepségen a kiralyi csalad képviseletében részt vett 6felsége Haakon norvég koronaherceg.

Telenor norvégiai, fornebui irodahd-
A za minden valdszinlség szerint a vildg

egyik legkiilonlegesebb véllalati koz-
pontja. Az épiilet csupa fém és {iveg, azonban ta-
gas kozosségi tereivel, meghokkentd muvészeti
alkotasaival és a legkényesebb izlést is kielégito
designbutoraival csodélatos harmoénidt sugiroz.
Ha a Telenor-bazisbdl lathato kilatast — a foldontuli
benyomast keltd Oslo-fjordot — nem is lehet elhoz-
ni Magyarorszagra, a Pannon 1j irodahaza egy kis
darab Norvégiat varazsol Torokbalintra. A huszon-
egyedik szazadot idéz6 modern Pannon Haz épii-
lete kornyezettudatos felépitésével, modern beren-
dezésével és szokatlan miivészeti alkotdsaival hivja
fel magara az emberek figyelmét. A telekommuni-
kacids cég 1200 dolgozojanak otthont add épiiletet
Zoboki Gabor és Demeter Nora tervezte.

FELELOS MUKODES

A Pannon villalati filozofidja szerint ,,a felelGs-
ségteljes miikodés folyamat, nem éllapot” Ezért
céljuk, hogy azokkal mikodjenek egyiitt, akikkel
életmindség-javulast és novekedést eredményezd
véltozasokat érhetnek el. A felelés vallalati m{iko-
dés két fontos pillére a kérnyezet és a tarsadalom
iranti felelGs szerepvallalds.

Munkastilusban szintén a skandindv vallalati
kulttira legfontosabb elemeit vették at. Az Gj iroda-
haz és az 4j munkastilus itthon soha nem latott egy-
ségben 6tvozi a nyitottsagot, az inspirald kornyeze-
tet, a kornyezettudatossagot, a fejlett technologiat,
valamint a munka és a maganélet egyensulyat.

NYITOTTSAG, EGYUTTMUKODES:
A MUNKAVEGZES UJ FILOZOFIAJA

A Pannon Héazban a munkavégzés a Telenor tj
filozo6fidja, a New Way of Working keretében zaj-
lik. Az interaktivitasra, egylittmi{ikodésre, a ko-
z0sség erejére épité mddszer az épitészeti kon-
cepcidban is titkrozédik. Mig egy hagyomanyos
munkahely esetében az egyéni munkavégzésre
szolgald, illetve a kozosségi terek aranya 85-15

szézalék, addig a torokbalinti Pannon Hazban
ez az arany egyenld. Szinte minden sarkon aprd
targyalok, megbeszélések megtartasara alkalmas
sarkok, egy-egy otletelésnél jo szolgalatot jelentd
padok, kanapék bukkannak fel. Az épiilet nyitott
kialakitdsa az interakcio, a kreativitds fontossa-
gardl tantskodik - arrdl, ahogy a formalizalt,
nehézkes kozos munkat felvaltja a szabad, infor-
malis egytittm{ikodés.

Az 6nall6 munkavégzés zavartalansdgardl a
letisztult kornyezet és a mobilitas gondoskodik:
a kollégak tulnyomé tobbsége laptopon dolgo-
zik, és az épiiletszarnyon beliil szabadon megva-
laszthatja @il6helyét. Ha az aktudlis projekt meg-
kivanja, akdr mindennap madsik asztalhoz tlhet,
de dolgozhat akér a parkban is egy padon.

HARMONIABAN A KORNYEZETTEL

A Pannon a torokbalinti kézpont tervezésekor
és épitésekor is hii maradt kornyezeti elkotelezett-
ségéhez. Az 1j irodahdzat sz6 szerint koriloleli a
természet. Az épiilet a nyolchektdros Egett-volgy
teriiletének minddssze 7,55 szdzalékat foglalja el a

megengedett 30 szdzalék helyett. A teriilet 69 szdza-
léka zoldteriilet marad, bar az el6iras mindossze 40
szazalék lenne. Az épités pillanatdban Eurdpa he-
tedik legnagyobb geotermikus energiaprojektje is
ehhez az épiilethez kotédik. Az épiilet hiitési-flitési
rendszere egy itthon egyelére még kevésbé elterjedt
megoldason, sziz méter mélyre frt hészonddkat
alkalmazo geotermikus hdszivattytikon alapul.

INSPIRACIO ES INFRASTRUKTURA

A vallalat filozéfidja szerint egy épiilet akkor
tolti be igazan a funkciojat, ha intellektualisan
6szt6noz és kellemes kozérzetet ad. A véllalat
Art projektjének keretén beliil a Pannon Héz-
ban elhelyezett muvészeti alkotdsok az épiilet
funkcionalitdsdnak fontos szerepl6ivé valnak,
hiszen inspirdljak, gondolkodasra, kreativitas-
ra és interakciora késztetik a dolgozokat. A hat
méter magas fejprofilok, a bels tereket ativels
ledcsikok és a zoldes fényu figurdk, szimbolu-
mok és jelek szintén az innovativitast, a rész-
letekben is megjelend formabontoé gondolatisa-
got kozvetitik.
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Norvégia legiijabb kedvence az idei Eurovizids
Dalfesztivdl nyertese, Alexander Rybak. Ez

a 23 éves fiatalember oridsi folénnyel nyert
Fairytale (Tiindérmese) cimii sajdt szerzemé-
nyével. Gyerekkordban tobb tehetségkutaté
versenyen is § bizonyult a legjobbnak, és fiatal
kora ellenére nagy nevek mellett dallhatott mdr
szinpadon, de az idei Euroviziés Dalfesztivdl
hozta meg szdmdra az igazi sikert. Mivel
Rybak kapta a legtobb szavazatot a részt vevd
15 orszdgtdl, nemcsak a versenyt nyerte meg,
hanem egyben a jogot is arra, hogy Norvégia

rendezhesse meg a 2010-es, sorban az 55.
dalversenyt.

A norveg
muzikalitas

M MERENYI KRISZTINA

em tudunk olyan jelenkori zenei mifajt
emliteni, amelyben ne taldlnank vilag-

hirt norvég egyiitteseket, zenekarokat

és jellegzetes hangu szdlistdkat. A klasszikus zene
hivei sokat koszonhetnek Edvard Grieg (1843-
1907) zeneszerzének, akinek mivei és nagysza-
basu koncertjei messze f6ldon hiresek voltak. Az
6 hagyomanyait kovetve a mai norvég klasszikus
zenének is megvannak a maga kiemelked alakjai.
A miifaj elismert zenekarai kozé tartozik az Osldi
Filharmonikus Zenekar, a Bergeni Filharmoniku-
sok, a Norvég Kamarazenekar vagy éppen Leif Ove
Andsnes zongoramtivész, Truls Mork csellomiivész
és Solveig Kringelborn szopran énekesno.

A vilagzene miifajanak hires norvég képviel6je Mari
Boine, aki karakterisztikusan skandindvként kerilt a
koztudatba. El6adasmodjaban sajatos médon olvaszt-

ja egybe az 6si lapp magiat a népi hagyomanyokkal. A
hidegen csillogd hangzast afrikai hangszerekkel teszi
kiilonlegessé. Ugyancsak kedvelt el6adomiivész a nor-
vég szaxofonos és komponista, Jan Garbarek is, aki a
skandinav dzsessz miifajat képviseli. Stilusa egyszerre
intenziv és visszafogott, jatéka vilagviszonylatban is
egyediilallé. Melodikus és atmoszferikus el6addsmod-
janak szép szammal akadnak magyar rajongoi is.

A koénnytizenei iranyzatok, mint példaul a nor-
vég popzene, rock, hip-hop, metdl, R&B és az
elektronikus zene az utobbi években vildgszerte
rendkiviil népszertvé vélt. A kilonféle stilusban
alkoto egyiittesek tevékenységének és az uj lemez-
kiadok megjelenésének koszonhetden a norvég
popzenei élet aktivabb, mint valaha. Szamos egyéni
hangzasu egyiittes ismert, tobbek kozott a Kaizers
Orchestra, Big Bang, Amulet, Motorpsycho, JR
Ewing, de ugyanugy az élvonalba tartozik példa-
ul a Turbonegro, Serena Maneesh, Madrugada és
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Jaga Jazzist is. Az elektronikus zene vilagaban Nor-
végia legnagyobb zenei exportja mind a mai napig
a Royksopp formécio. A popszakma veteranjaiként
ismert A-HA tagjai csaknem huiszéves zenei multtal
a hatuk mogott tovabbra is komoly sikereket arat-
nak mind lemezeikkel, mind pedig koncertjeikkel.
Egy masik kedvenc jelenleg Sissel, akinek mar sza-
mos slagere sziiletett, most a nemzetkézi kozonsé-
get probalja meghdditani. A norvég zenei paletta
legkeresettebb arucikke azonban hagyomanyosan a
metédlzene. Az olyan egyiittesek, mint a Satyricon,
Red Harvest, Dimmu Borgir, Enslaved és a Mayhem
Norvégidban és kiilfoldon is egyarant Oridsi rajon-
gbtaborral rendelkeznek, és a nemzetkozi zenei
szaksajto a legjobbak kozott tartja ket szamon.

Norvégia sajitos eléadoinak, egyiitteseinek jel-
legzetes skandindv hangzasaval a magyar kozonség
is rendszeresen taldlkozhat kiilonboz6 zenei feszti-
vélokon és 6néll6 koncertek alkalméval.

www.thermocontrol.hu

THERMO

BUILDING MANAGEMENT SYSTEMS
ENERGY MANAGEMENT
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Svédorszag nemcsak magas életszinvonalardl hires, hanem kornyezettudatossagarol
és magasan kvalifikalt szakembereirdl is.

B VARGA VIKTORIA

- A jové megoldandoé kérdései: koppen-
hdgai klimacsiics és az azutdni jové cimii
budapesti konferencia egyik szervezdje a
Svéd Nagykovetség volt. Miért tartottdk ezt
az eseményt fontosnak?

- Nagyon komoly volt az érdekl6dés a kon-
ferencia irant, tobb mint 220 résztvevé kisérte
figyelemmel az el6adésokat. A j6v6 dontésho-
z6it akartuk elsésorban megszdlitani, éppen
ezért a felsGoktatasban tanul6 didkokhoz pro-
béltunk szélni. Nemcsak azokat akartuk meg-
hivni, akik kifejezetten kornyezettel kapcsola-
tos tanulmanyokat folytatnak, hanem azokat
is, akik példaul kozgazdasagtant, mérnoki
tudomanyokat, épitészetet tanulnak, hiszen
mindannyiukra sziikség van az éghajlatvalto-
zas elleni kiizdelemben. Svédorszag szamdra
els6dleges prioritast élvez, hogy megsziilessen
egy Uj klimaegyezmény, a konferencia igy kii-
16ndsen fontos és aktudlis volt.

- Az 4j klimaegyezményt a decemberi
COP15 klimakonferencidtél vdrjik a részt
vevé orszdgok kiildottei. A tdrgyaldsokban
milyen szerepe lesz a svéd delegdcionak?

— Az Eurdpai Uni6 soros elndki posztjat
most mi toltjitkk be, ezért az egyik legfonto-
sabb targyalopartnerek lesziink. Kiilonosen
azért, mert az EU tovabbra is vezetd szere-
pet kivan véllalni a globdlis éghajlatvéltozas
elleni kiizdelemben. Az unié mar dontott az
allasfoglaldsardl, Svédorszag ezt fogja képvi-
selni a tobbi orszaggal folyd targyaldsokon.
Mindezek kimenetele természetesen fiigg
attél, hogy az Egyesiilt Allamok, India vagy
Kina mit akar tenni a klimavaltozas ellen.

- Igaz, hogy a svédek nagyon kirnyezet-
tudatosak?

- Igen, azt valljuk, hogy a kérnyezetiinkrdl
gondoskodni kell. A természetet meg kell
6vni, vigyazunk a kornyezetre, az erdSkre,
a levegd tisztasagara. Svédorszag azok kozé
az orszagok kozé tartozik, amelyek a lehetd
legtobbet tettek a természet védelme érde-
kében és a természet pusztulasa ellen.

- A magyarokat mennyire tartja kornye-
zettudatosnak?

- Az elmult években sokat javult a helyzet,
de még nem olyan magas a kornyezettuda-
tossdg, mint mondjuk, nalunk, Eszak-Eu-
répaban. A magyarokat inkabb a gazdasagi
ndvekedés, a gazdasagi jolét érdekli. Igy a no-
vember eleji budapesti klimkonferencidn kii-
16n6sen jé volt 1atni, hogy a 20-30 év kozotti
korosztaly mennyire kérnyezettudatos.

- Az egyik dolog, amit a magyarok csoddl-
nak Svédorszdgban, az a jol miikodé joléti
dllam. Miért annyira sikeres a svéd modell?

- Nélunk az allami szerepvéllalas, fele-
16sségvallalds nagyon nagy mértékd. Igaz,
hogy magasak az addk, viszont a szocia-
lis juttatdsok keretében sok mindent ad az
allam, csalddoknak jar6 juttatdsok nem
szltkmarkuak, az egészségiigyi ellatds és az
oktatas is alapvetSen ingyenes. Mi, svédek
bebizonyitottuk, hogy egyidejlileg lehet
megvaldsitani a gazdasagi novekedést és a
joléti allam kereteit. Ugy gondolom, hogy a
joléti dllam alapelvei kovethetSk, de termé-
szetesen minden orszagnak megvan a maga
torténelme és sajatossdgai, amihez igazitani
kell azokat.

- Svédorszdg a magas életszinvonal miatt
vonzo hely. Sok magyar él ott?

- Valdban sok magyar él Svédorszagban.
Uj haz4juknak 1956-ban 8 ezren valasztottdk
az orszagot, mig most mintegy 30 ezerre te-
het6 a masodik generaciés magyarok szdma.
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Ok jelentés részben hozzajérulnak a svéd tar-
sadalom sikereihez.

- Milyennek ldtja a két orszdg kozotti
gazdasdgi kapcsolatokat?

- A Gripen katonai vadaszgépek megva-
sarlasa keretében Magyarorszag és Svédor-
szag kozott kereskedelmi megéllapodas jott
létre, ezért ma mar az Osszes svéd nagyval-
lalat jelen van a magyar piacon és jol teljesit.
Ugy hissziik, hogy tovabbra is itt maradnak,
tobbségiik ugyanis hosszu tavua befektetések-
ben gondolkozik. Igaz, ehhez 6noknél jelen-
t6s elérelépésekre van sziikség példaul olyan
teriileteken, mint a korrupcid.

- Milyen a svéd iizleti kultiira?

- A magyar piacon mi(ikodd legtobb svéd
cég bevezeti a svéd menedzsmentstilust is,
amit a magyarok jol fogadnak. A lényege a
magasan kvalifikdlt munkaerd, a teljesit-
ményalapt jutalmazds, a poziciénak
megfelel6 felelésségvalla-
14s. Toreksziink arra, -
hogy olyan kornye-
zetet alakitsunk ki,
ahol az emberek
termeléke-
nyek, mert
ha jol bé-
nunk ve-
lik,akkor
képesek a
legjobbat
nyujtani.

Jelenleg 500
svéd didk ta-
nul Magyar-
orszdgon,
legtobben

az orvosi és
dllatorvosi

egyetemen.
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Nemzetkozi szaktekintélyek
a klimavaltozasrol

Svédorszdg
élen jir a
klimavdltozds
elleni kiizde-
lemben, a svéd
unios enokség
szdmdra
prioritdst
élvez a globdlis
felmelegedés
kérdése.

W VARGA VIKTORIA

ovember elején A jové megoldand6 kérdései: koppen-

N hégai klimacstcs és az azutdni jové cimmel a budapesti

Svéd Nagykovetség, a Kozép-eurdpai Egyetem (CEU), a

Magyar Tudoményos Akadémia és a J6vé Nemzedékek Orszaggytilési

Biztosa kozos konferencidt szervezett. A rendezvényen célja az volt,

hogy felhivja a figyelmet, mennyire fontos megévnunk a bolygonkat,

illetve hogy feltarja azokat a lehetséges megoldasokat, amelyeket meg
kell tenniink a F6ld megmentése érdekében.

A rendezvényt Svédorszag budapesti nagykove-

te, Cecilia Bjorner nyitotta meg. Nem véletlentil,
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TOVABBI INFORMACIO:

www.ceu.hu/climate2009

hiszen ez az orszag élenjar a klimavéltozas elleni kiizdelemben, a
svéd unids elnokség szdmara prioritést élvez a klimavaltozas kérdése.
A t6bb mint 220 érdekl6d6 harom témakorben hallgathatott el6add-
sokat: az éghajlat és a tudomany kapcsolata; az éghajlatvéltozas elleni
kiizdelemhez rendelkezésre all6 miszaki mddszerek; a szakpolitikak
és a politika szerepe.

A konferencian felszolalt Dennis Meadows amerikai tdrsada-
lomtudés, 6kolégus és klimakutatd. A vilaghir@i professzor sze-
rint vilagszerte radikadlisan vissza kellene fogni az iiveghazhatast
okozé gazok kibocsatasat. Ezt egyrészt a kibocsatas csokkentését
szabalyoz6 nemzetkozi egyezményekkel lehetne megvaldsitani,
masrészt tigyes finanszirozassal, igy példaul a gazdagabb orszagok
befektethetnének dragabb technologidkba a szegényebb orszagok-
ban. A New Hampshire-i Egyetem professzora hangstlyozta, az
emberiségnek meg kell eléznie, hogy a globalis felmelegedés te-
kintetében beinduljanak az ongerjeszté folyamatok. Ugyanakkor
kiemelte, hogy a légkor szén-dioxid-tartalma még akkor is vald-
szinlleg évszazadokig novekedne, ha az emberiség — ad absurdum
- egyik naprdl a masikra abbahagyna az tveghazhatdsa gazok
kibocsatast. Ez azonban nem ment fel minket az aldl, hogy csele-
kedjiink, hiszen a kornyezettudatos, fenntarthaté megoldasoknak
hosszt tdvon szdmtalan el8nyiik van. Eppen ezért Magyarorszig
szamara fontos 1épés lenne, ha csékkentené az orosz foldgaz iran-
ti fiigglségét, illetve vasutvonalait inkdbb fejlesztené, mint meg-
sziintetné.

Anders Wijkman svéd akadémikus és politikus sajat orszaganak a
klimavaltozés elleni hatékony és példaértékii modszereit ismertette.
Svédorszag a vilagon els6ként vezetett be tgynevezett klimaadot,
amelynek hatdsara a korabbi 95 szdzalékrél minimalisra csokkent
a flitéshez felhasznalt szén-, illetve atomenergia. Ez segitett a bio-
massza elterjedésében, aminek koszonhetéen az orszagnak szinte
megsziint a fosszilisenergia-igénye. A kornyezetvédelemi és klima-
védelemi szakember szerint az iparilag fejlett orszdgoknak nem 20
(mint azt az EU elhatdrozta), hanem 40 szazalékkal kellene csok-
kenteniiik szén-dioxid-kibocsatasukat. A svéd tudds a globalis
felmelegedés mellett a kornyezeti és pénziigyi valsagra is felhivta
a figyelmet. A Fold népességnovekedésének egyenes kovetkezmé-
nye, hogy a kornyezetet az emberiség kizsdkmadnyolja, és ennek még
akkor is nagy lenne a negativ hatasa, ha az tiveghazhatasu gazok
kibocsatasa drasztikusan csokkene. Wijkman Meadowshoz hason-
l6an Ggy véli, hogy Magyarorszagnak az energiabiztonsagot alter-
nativ forrasok segitségével kellene megteremtenie, igy nem fiiggne
az orosz energiatol.

A Kkonferencidra meghivott szaktekintélyek varakozésai szerint a
koppenhagai klimacsticson politikai nyilatkozat sziiletik, amely egy, a
kozeljovében létrejove erds és hatékony megoldasnak késziti elf a te-
repet. A csticstaldlkozo el6relépés lesz az tigyben, de
nem fogja megoldani a problémékat. A nemzetkozi
targyaldsok ugyanis lassan haladnak.



A svéd AB Electrolux az 1991-es privatizacio soran vasarolta meg a Lehel H(it6gépgyarat. A folyamatos
fejlesztéseknek kdszonhetden a gydr termelése a kilencvenes évek végére meghaladta az évi egymillids
darabszamot, jelenleg pedig az Electrolux Lehel Kft. hazank egyik legnagyobb ipari vallalata.

z Electrolux Lehel Kft.

hosszu és sikeres multra

tekint vissza Magyaror-
szagon. A vallalat ujkori torténe-
tét 1991 Ota szamitjak, amikor az
Electrolux Csoport privatizaci6 ke-
retében megvasarolta a Lehel Hiit6-
gépgyarat. A svéd befektetOk azért
dontottek Magyarorszag mellett,
mert stabilnak talaltak a gazdasagi
és politikai kornyezetet, megfelel$
volt az infrastruktdra és a human
téke, illetve jo kapcsolat volt a két
orszag kozott — ismertette a dontés
hatterét Takacs Janos, az Electrolux
Lehel vezérigazgatdja, az Electrolux
kozép-kelet-eurépai  holdingjanak

ELECTROLUX — AZ ATGONDOLT
DIZAJN MEGALKOTOJA

Az Electrolux a termékfejlesz-
tés soran a vasarl6i igényeket
tartja maximalisan szem el6tt.
Szeretné, ha azok, akik az 6 ké-
sziilékeiket valasztjak, nemcsak
a praktikusag, jo mindség miatt
dontenének egy-egy termék mel-
lett, hanem azért is, mert pont
ilyenre vagytak, régi aimukat lat-
jak formaba ontve. Szamunkra az
atgondolt dizajn azt jelenti, hogy
egyszeriibbé tegyiik termékeink
hasznalatat, kellemesebbé a fel-
adatok elvégzését, és arra biz-
tatjuk vevéinket, hogy nyugodt
lelkiismerettel élvezzék a XXI.
szazad nyujtotta fénytizést.

vezetSje. A hazai leanyvallalatnal
sikeresen 6tvozik a svéd és a ma-
gyar kultara elemeit, az Electrolux
Csoport és az egykori Lehel Hiit6-
gépgyar erls, karakteres ipari kul-
tarajat.

A véllalat jol teljesit a jelenlegi ne-
héz gazdasagihelyzetbenis. Az el6z6
évhez viszonyitva idén ugyan felte-
het8en csokken a termelés, de a visz-
szaesése nem éri el a 10 szazalékot. A
megvaltozott piaci koriilményekre
reagalva még tavaly koltségoptima-
lizal6 intézkedéseket vezettek be. A
multinacionalis vallalatok gyakor-
latdban természetesen nem isme-
retlenek a megszoritasok, a koltség-
csokkentés vagy a krizishelyzetek
kezelése. Az Electrolux Lehelnek

TAKACSJANOS
Az Electrolux
Lehel mint
vdllalati
mdrka egy
nagyon ,,erés
kombindcié”:
az Electrolux
a hovatarto-
zdst, fejlodést
jelenti, mig a
Lehel a tra-
diciét, a helyi
kultiirat.

igy viszonylag gyorsan sikeriilt az 4j
korilményekhez alkalmazkodnia.
A tarsasag pénziigyi pozicidjanak
meger6sitésével, készleteinek csok-
kentésével és koltségstrukturdjanak
optimalizalasaval meg tudta Grizni

ELECTROLUX — TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

Az Electrolux Lehel szerint a valla-
lati tarsadalmi felel6sségvallalas
tobb mint pénzosztogatas vagy
karenyhités - e vonatkozasbanisa
hatékonysag és az értékteremtés
kell, hogy vezérelje dontéseinket.
A vallalat tarsadalmi felelésség-
vallalasa harom pilléren nyugszik:
ezekegyikeaszinvonalas, modern
és stabil munkahelyek teremtése,
amunkatarsak folyamatos fejlesz-
tése, a masik a kornyezetvédelem,
a kornyezetbarat termékek és
gyartasi folyamatok (Green Spirit
program), a harmadik pedig a
helyi kozosségek és a raszorultak
tamogatasa.

jovedelmezGségét, s6t aranyaiban
még javitani is az el6z6 évekhez ké-
pest — emelte ki a vezérigazgato.

ELECTROLUX — SZENVEDELYES INNOVACIO

AzElectrolux magyarorszagi gyaraiban a kutatas-fejlesztés és azinnovacio
stratégiank fontos alapértékei. Sikeriink kulcsa a szenvedélyes innovacio.
Allandéan keressiik az tj lehetéségeket, az uj utakat az el6rehaladashoz.
Mindig nyitottak vagyunk arra, hogy jobban végezziik a dolgunkat, és
ne féljiink kockazatot vallalni. Az innovacio lehet barmilyen Gj vagy eltéré
dolog, amely noveli a vasarl6i élményt vagy mas médon szolgalja a vasarlo
érdekeit. Ennek megfelel6en nem csupan a termékek és a szolgaltatasok te-
rén batoritjuk az innovaciot és az alkotokészséget, hanem ugyanannyira ta-
mogatjuk a technoldgiakban, az emberi eréforrassal val6 gazdalkodasban
és az lizleti modellekben. Meggy6zédésiink, hogy nehéz gazdasagi hely-
zetben is lehet sikereket elérni, am ehhez nélkiilozhetetlen az innovacio,
a folyamatos fejlesztés, fejlodés. Tudas, szorgalom, felel6sség és batorsag
- ezek lehetnek a felemelkedés kulcsszavai.

DIJAK ES ELISMERESEK 2009-BEN:

« Kornyezetvédelmi Innovdcios Dij a
Jdszberényben gydrtott Ultrasilencer
Green porszivonak, Magyar Innovdcios
Szovetség

« Szervezési Innovdcids Dij, Magyar Inno-
vdcids Szovetség

« Magyar Termék Nagydij a Jaszberényben
gydrtott 1ij kondenzdtoros fagyasztélida-
csalddnak

 Magyar Termék Nagydij a Nyiregyhdzin
gydrtott alulfagyasztés kombindlt hiité-
szekrénycsalddnak

« Gazdasdgi Ujsdgiréi Dij a vdllalat kér-
nyezetkiméls fejlesztd stratégidjdért
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Erezziik j6l magunkat
a munkahelyiinkon!

A svéd Kinnarps az,egyszer(, de nagyszer(” gondolkodas és a kornyezettudatossag jegyében
mukodik és készit termékeket mar 70 éve. Napjainkban az emberek szamara az iroda a masodik
otthon, a hatékony munka zéloga a praktikum mellett a kényelem.

A 10 éve a hazai
piacon jelen
lévé Kinnarps
azért tud sajdt
teriiletén sikeres
lenni, mert
kovetkezetesen
egy elvet kovet,
amely szerint az
ember szolgdlata
a legfontosabb,
ezért otthont sze-
retne teremteni
a munkahelye-
ken. Ennek a
cégfilozéfidnak
koszonheti, hogy
még a gazdasdgi
vdlsdgban is
eredményesen
miikodik.

Kinnarps mottdja a ,,Better at work’, a cég filozdfid-
A janak kozéppontjaban pedig az ember és a kornyezet

tisztelete all. A svéd vallalat 70 éves miikodése alatt
ennek szellemében tevékenykedett, gytijtott ossze tudast és ta-
pasztalatot, hogy megteremtse a legidealisabb irodai és mun-
kahelyi kornyezetet. Nemcsak azt tartjuk lényegesnek, hogy
megfeleld legyen a koz0sségi tér vagy az irodai munkahely kiala-
kitdsa, hanem olyan pszichoszocidlis tényezéket is figyelembe
vesziink, amelyek a mai vilagban a megnovekedett stressz miatt
egyre fontosabbak ahhoz, hogy jél érezzitk magunkat a mun-
kahelyiinkén - mondta el lapunknak Istivan Rita, a Kinnarps
Hungary Kft. tigyvezetd igazgatoja.

Tapasztalataik szerint novekszik azoknak a cégvezetSknek a
szdma, akik fontosnak tartjak, hogy 6vjak a munkatarsak lelki és
testi épségét. Tisztdban vannak azzal, hogy ha a dontéshozatali
szervezeti struktira nem megfeleld, az komoly stresszt okozhat
a kollégaknal. Célszeri olyan munkakornyezetet kialakitani,
ahol ezeket a pszichoszocialis elemeket is mérni lehet. Ergond-
miai mérésekkel ugyanis az esetleges szervezeti anomaliak kor-
rigalhatdk, a csendes és a hangos zénak optimalizalhatdok vagy a
szervezeti kommunikacids Gtvonalak leréviditheték — hangsu-
lyozza a cégvezetd. A komplex térkialakitdsra tehat a mai vilag-
ban egyre nagyobb sziikség van.

A természetes és inspirativ munkakornyezet kozotti legto-
kéletesebb harmonia akkor érhetd el, ha érzékszerveink ,,ked-
vére” tesziink, a természetben taldlhatd 6sszhangot valdsitjuk

meg a belsé térben is. A Kinnarps PlanAir Office Concept szol-
galtatds Iényege, hogy az érzékszerveket, hangulatot megfelelé
fénnyel, hanggal és szinekkel stimulaljak. Ennek szerves részét
képezik a formatervezett irodabutorok és lakberendezési tar-

A skandinavok, ezen beliil a svédek rendkiviil kdrnyezettuda-
tosan élnek és gondolkodnak. A Kinnarps mar sok olyan példa-
értékii kornyezetvédelmi belso eljarast kidolgozott, amelyek-
kel elismerést szerzett a vilagon. A vallalat a Kornyezettudatos
Vallalatok Egyesiilete altal akkreditalt els6 zold iroda. Itt ér-
telemszerien a vallalati folyamatok nagyon végiggondoltak:
csak kornyezetbarat csomagoléanyagot hasznalnak, a szalli-
tas okodizel iizemanyaggal torténik, a termelésben fennma-
radt melléktermékekbol briketteket préselnek.

gyak. A Kinnarps ezért vasarolta meg 2004 végén a j6 nevii
skandinav dizajncégeket, a Materiat és a Skandiformot. A jol
megtervezett szines és formak azokon a teriileteken fontosak,
ahol a belsé vagy a kiilsé kommunikacié folyik, mert amel-
lett, hogy felhasznaldbaratok, jo rajuk nézni, és az ott dolgozdk
hangulatéra is hatnak, ezéltal novelhetik a teljesitményt is -
emelte ki Istivan Rita.

A Kinnarps életében a forma mellett mésik fontos teriilet az
innovacié. Nem véletlen, hogy a skandindv térségben is egye-
dulalld, allamilag akkreditalt terméklaboratériummal rendel-
keznek, ahol nem mellesleg szigort szabvanyellendrzéseket
végeznek. Az innovacid elképzelhetetlen lenne fiatal, friss, kre-
ativ terméktervezSk bevondsa és palyazatok nélkiil - fejtette ki
a szakember. Ennek koszonhetd, hogy a termékpalettdn olyan
egyediilallé termékeik vannak, mint példdul a hangtompité tu-
lajdonsaggal rendelkezd asztalok vagy az irodéba tervezett hin-
taszék, amelyben konnyebben sziiletnek kreativ gondolatok.

A Sony ma-
gyarorszdgi
kozpont-
jatisa
Kinnarps
rendezte be.
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A LEGNAGYOBB PRESZTizSU TUDOMANYOS KITUNTETES

A tudomany a nagy emberek
nagy tetteibol szarmazik

A legrangosabb elismerés minden alkot6 szamara kétségteleniil a Nobel-dij. A tudomanyos kitlintetést
alapité Alfred Nobel pedig ennek kdszonhetéen az egyik legismertebb svéd a vilagon.

Az idei dijazottak
Az idei év nagy meglepetések-
ben bévelkedett: elséként kapott
n6, Elinor Ostrom amerikai
professzor kozgazdasagi Nobel-
emlékdijat, illetve a békedijat
maga az Egyesiilt Allamok elné-
ke, Barack Obama nyerte el.

Irodalmi Nobel-dij:

Herta Miiller roméniai sziileté-
sti, Németorszagban él6 iréné
Kémiai Nobel-dij:

az angol Venkatraman
Ramakrishnan, az amerikai
Thomas A. Steitz és az izraeli
Ada E. Yonath megosztva a
riboszémdkkal kapcsolatos
alapvetd kutatasokért

Fizikai Nobel-dij:

a hongkongi egyetemr¢l Chales
K. Ka, illetve az Egyesiilt
Allamokbol Willard S. Boyle

és George E. Smith az optikai
kabelen torténé kommunika-
ci6 alapjainak kidolgozasaért,
illetve a képalkotasban tj
tavlatokat nyit6 CCD-érzékelé
kifejlesztéséért
Orvosi-élettani Nobel-dij:
Elizabeth H. Blackburn, Carol
W. Greider és Jack W. Szostak
megosztva a telomérak és a
telomeraz enzim felfedezéséért,
illetve az ezekkel kapcsolatos
uttérd kutatasokért
Nobel-békedij:

Barack Obama a ,,nemzetkozi
diplomacia és a népek kozotti
egytittmiikodés terén kifejtett
rendkiviili eréfeszitéseiért”
Kozgazdasagi Alfred Nobel-
emlékdij:

két amerikai professzor, a Bloo-
mingtonon oktato, a kdzvagyon
hasznositasanak egyik legismer-
tebb kutatoja, Elinor Ostrom

és a Berkeley egyetem tanara, a
cégeken beliili intézményi meg-
oldasokkal foglalkozo Oliver E.
Williamson

B VARGA VIKTORIA

maga 335 szaba-
dalméval - ta-
lilményai koziil

a legismertebb a dinamit
- Alfred Nobel a XIX. sza-
zad egyik legtermékenyebb
feltalaléja volt. Mindezek
ellenére mégsem kivételes
palyaja tette
vilaghirivé, hanem az a dij,
amely a nevét viseli. A tu-
ddés nemcsak feltalaloként,

tudomanyos

hanem {zletemberként is
sikeres volt,
ra alapozva husz orszdgban
miikodtek véllalatai. Ennek
koszonhetéen tetemes va-

szabadalmai-

gyonra tett szert, de mivel
gyermeke nem sziiletett, va-
gyona nagy részét végrende-
letében az altala létrehozott
Nobel Alapitvanyra hagyta.
Az 6rokség kamataibdl pedig évente azok a kutatok
részesiilnek, akik a fizika, kémia, orvostudomany,
irodalom teriiletén kimagaslo eredményeket értek
el, az emberiség javara folytattak tudoményos mun-
kat, illetve a békéért tettek erdfeszitéseket. S6t a Svéd
Allami Bank 1968-ban alapitott egy hatodik, kézgaz-
dasdgi dijat is Alfred Nobel emlékére. (A dijat hivata-
losan Alfred Nobel-emlékdijnak nevezik, tehat nem
kozgazdasagi Nobel-dijnak.)

Nobel konkrét teljesitmény, eredmény és nem tu-
doményos palya vagy életm( elismerésére szdnta a
dijat. Szakmai szervezetek vezetdi, akadémikusok,
professzorok, tuddsok jelolhetnek valakit Nobel-dij-
ra, a kivalasztottak személyét azonban titok ovezi.
S6t mind a jeloléssel, mind az odaitéléssel kapcsola-
tos dokumentumok archivumahoz 6tven évig nem
lehet hozzaférni. Az elismerésben csak él6 személy
részesiilhet, és a Nobel-békedij az egyetlen, amelyet
szervezetek is megkaphatnak.

A dijat minden évben december 10-én, Nobel
haldlanak évforduldjan a mindenkori svéd kiraly

személyesen adja 4t a Stockholmi Koncertteremben
latvdanyos ceremonia keretében. Az {innepséget a
Stockholmi Véroshdzan diszvacsora koveti. Egyediil
a békedijat nem Stockholmban adjak 4t, erre mindig
Norvégia févarosaban, Osloban keriil sor. A Nobel-

dij a kivételes szellemi teljesitmény legnagyobb nem-
zetkozi elismerésének szamit, hiszen vilagraszolo
tudoményos elismerést jelent nemcsak a dijazott, ha-
nem a nemzete szamara is.

Mi, magyarok is szamos Nobel-dijassal biiszkélked-
hetiink. Az ugyanakkor sajnalatos tény, hogy a magyar
tudosok zéme mas orszagoknak szerzett elismerést,
hiszen mar nem Magyarorszagon ért el vildgviszony-
latban egyediildllé eredményt. A Nobel-dij torténe-
tében minddssze két olyan magyar dijazott volt, aki
Magyarorszagrol utazott ki a stockholmi ceremoniara:
1937-ben Szent-Gyorgyi Albert, akit orvosi Nobel-dijjal
tiintettek ki, és 2002-ben Kertész Imre, aki Sorstalansag
cimi miivéért részesiilt az elismerésben. Eddig 16 ma-
gyar vagy magyar szarmazasu tudos kapott Nobel-dijat,
legutébb 2004-ben Herské Ferenc biokémikus.

A Nobel-
dijat elsé
alkalommal
1901-ben
itélték oda
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A ddn-ma-
gyar egyiitt-
miikodések
legfontosabb
teriiletei az
energiaszektor
és a kornyezet-
védelem.

B VARGA VIKTORIA

- Hogyan jellemezné a ddnokat? Al-
taldban milyen a roluk kialakult kép
mds nemzetekben?

- Dénia a vildg legboldogabb orsza-
ga. Ez derilt ki hivatalosan is a leg-
utébbi nemzetkézi értékrend-kutatdsi
vizsgélatbdl, a World Values Surveybdl.
A felmérésben, amelyben 97 orszag
vett részt, mindossze két egyszert kér-
dést tettek fel azzal kapcsolatban, hogy
az emberek mennyire boldogok, illet-
ve elégedettek az életszinvonalukkal.
Mas kutatasokkal ellentétben, ame-
lyek gazdasagi szempontokat is figye-
lembe vesznek, azt tapasztaltak, hogy
az anyagi jolét nem az egyetlen oka a
boldogsagnak. A személyes szabadsag
ennél jéval fontosabb, azaz a szabadsig
minden értelemben.

- On szerint a ddnok milyennek ldt-
jdk a magyarokat? A ddn-magyar kap-
csolatok jonak mondhaték?

- A magyarok nyitottak és muzikali-
sak. Szeretik a finom ételeket és italokat, ami k6zos vonds benniink,
és vérbeli tarsasagi emberek. A statisztikakbol kideriil, hogy sokkal
szorosabb a két nép kozotti kapcsolat, mint ahogy azt feltételezik.
Evente mintegy 100 ezer dén turista érkezik Magyarorszagra, ami
egyértelmtien annak a jele, hogy nagy az érdeklédés az 6nok orszaga
irant. Tobbek kozott kivételes és vonzé kultdrdja miatt tartjuk érde-
kesnek Magyarorszagot.

- A ddn cégek miikidése sikeres a magyar piacon? Konnyen beil-
leszkedtek a magyar iizleti kornyezetbe?

- Nagyon sok din nagyvallalat van jelen a magyar piacon, az §
integraciéjuk a magyar iizleti életbe abszolut problémamentes volt.

Ezek a vallalatok folyamatosan fejlesztenek, ami azt bizonyitja, hogy
szamukra megfelel6 az itteni gazdasagi és tizleti kornyezet. Nem vé-
letlen, hogy becsléseink szerint a ddn cégek mintegy 30 ezer munka-
vallalét foglalkoztatnak. S6t j6 néhany dén cég az eltérd regiondlis
fejlettséget figyelembe véve olyan orszagrészben telepedett le, ahol
segithet a felzarkdzasban.

- Elsésorban mi vonzza a ddn vdllalatokat?

- A déan cégek tudast és technoldgiat kozvetitenek, de célja-
ik eléréséhez szitkségiik van a magyar munkaerére. Sokan emiatt
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INTERJU MADS SANDAU-JENSENNEL, DANIA MAGYARORSZAGI NAGYKOVETEVEL

Jol mikodo kapcsolatok,
sikeres egyiittmukodések

A danok és a magyarok sok mindenben hasonlitanak egymashoz a két kultura kiilonb6zdsége ellenére. A
nemzetek kapcsolata jo, szoros az egytittm(ikddés, am a nagykdvet még szorosabbra szeretné flizni a szalakat.

jonnek, persze a kompetencia mellett
természetesen nem elhanyagolhato té-
nyez$ a dédn és magyar bérek kozotti
kiilonbség, 4m gy gondolom, hogy a
képzett munkaeré megléte ez utéb-
bindl joval tobbet nyom a latban. Egy
dolog azonban problematikus, mégpe-
dig a nyelvtudds hidnya. Szerencsére a
mai oktatasi rendszer egyre nagyobb
hangstlyt helyez erre a kérdésre, ezért
a fiatal generacié mar kedvezsbb hely-
zetben van.

- Ddnidban mi jellemzi az oktatdsi
rendszert? Sok a ddn didk a magyar
egyetemeken, fGiskoldkon?

- A dén iskolarendszer szabad beju-
tast biztosit a felsGoktatdsba, van elég
hely azok szdmara, akik tanulni szeret-
nének. Ez az oka annak, hogy Dania
részérdl nem mertiilt fel az igény - szem-
ben mas skandinav orszagokkal -, hogy
didkjai Magyarorszagon tanuljanak, itt
szerezzenek diplomat. Viszont szamos
olyan dan hallgaté van, aki részképzés-
ben vesz részt, igy fél vagy egy évet tolt
Magyarorszagon. Nincs kétségem afel6l, hogy a két nép kozotti kap-
csolat megerGsitésére az egyetemi kozeg nagyon jo lehetdségeket ad.

- A kornyezettudatos gondolkoddst hogyan szeretnék meghono-
sitani hazdnkban?

- Az utdébbi néhdny évben tobb kozos projektiink volt Magyar-
orszaggal. Ebbél a célbdl 2007-ben taldlkozott a dan és a magyar
miniszterelnok, és megallapodtak abban, hogy szorosabb egytittmi-
kodésre van sziikség. Tobb szeminariumot, konferencidt tartottunk,
amelyek soran f6leg a gyakorlati megolddsokra helyeztiik a hang-
sulyt. Ilyen példaul a szennyvizkezelés, szélerémtivek telepitése vagy
a tavfiitési technologia fejlesztése. Jol lathaté tehdt, hogy az energia-
szektor és a kornyezetvédelem a legfontosabb teriiletei az egyiittm-
kodéstinknek.

- Mint nagykovetnek mi a kiildetése Magyarorszdgon?

— Azt szeretném, ha a kapcsolatok a két nép kozott er6sodnének.
Mivel mindkét nemzet az EU tagja, ehhez adottak a feltételek. Az a
célom, hogy minél szorosabb kapcsolatot épitsiink ki egymaéssal. Ma-

gyarorszagon szerencsére az 0j generaciot mar nem bénitjdk meg a
régi politikai rendszer korlatai, s ezzel megnyilt el6ttiik a lehetéségek
széles tarhaza.



Skandinavia

Klimacsucs Koppenhagaban

Idén decemberben Dania lesz a hazigazdaja a COP15 klimavaltozassal foglalkozé konferencidnak, melytél
a résztvevok a Kiotdi Jegyzékonyvet felvaltd Uj megallapodast vartak, am az APEC november kozepi
szingapuri tanacskozdasa utan biztosra vehetd, hogy ez még varat magara.

z tiveghdzhatdst gazok, elsdsorban az egyre névekvd szén-dioxid-
A koncentraci6 és az emberek okozta kdrosanyag-kibocsatas miatt a

Fold éghajlata melegszik. Ahhoz, hogy elkeriiljik a stlyos kovet-
kezményeket, fontos, hogy globdlis szinten minél el6bb cselekedjiink, ossze-
hangolt stratégia mentén mentsitk a menthetét. Az ENSZ Eghajlatvéltozasi
Keretegyezmény — melyhez szinte a vildg Gsszes orszaga csatlakozott — és a
kiotdi jegyzokonyv keretein beliil folynak ezzel kapcsolatban térgyalasok. Az
utébbi szerint az aldiré orszdgoknak a 2008-2012 kézétti idészakban dtlago-
san Ot szazalékkal az 1990-es szint ala kell csokkenteniiik kibocsatasukat.

A kiotoi jegyz6konyv azonban csak 2012-ig érvényes, de ezutdn is sziikség van
egy utmutatasra. Ezen mér idében elkezdtek dolgozni az Eghajlatvéltozasi Ke-
retegyezményben részt vevd orszagok, az elsé fontos 1épés a Bali szigetén 2007-
ben megrendezett 13. Conference of the Parties (COP) volt. A tervek szerint a
kiotdi jegyzékonyvet felvaltd Gj megallapodast az idén decemberben Koppen-
hagaban megrendezésre keriil6 COP15 elnevezésti klimakonferencidn szerették
volna végleges forméba dnteni. Mivel az Azsiai és Csendes-6cedni Gazdasagi
Egyiittmitikodési Szervezet (APEC) november kozepi szingaptri tanacskozasan
résztvevé vezetdk egyetértettek abban, hogy 2010 kozepéig (bonni talalkozd)
vagy még késGbbre kell halasztani ennek az egyezménynek a megkotését, ezért
Koppenhagaban csak egy politikai nyilatkozatot kell elfogadni.

A klimacsucs hazigazddjanak, Danianak terve az volt, hogy elfogadtassa a
résztvevikkel: 2050-ig 50 szdzalékkal csokkentsék az iveghdzhatdsu gazok
kibocsatasat. Az orszagok 2012 utdnra még nem vallaltak konkrét kotele-
zettséget, igy vitak varhatok ennek mértékérél. Az persze biztatd, hogy a
magas kdrosanyag-kibocsato orszagok az elmult két évben nagyra toré kli-
matorvényeket fogadtak el. A tobbiek 6j célokat tiiztek ki és a politika jova-
hagyta ezeket. A fejlett és a fejlédd orszagok egyardnt elkotelezték magukat,
hogy elfogadjak azokat a célokat és vezérelveket, amelyek segitenek majd
megfékezni a kibocsatdst — fejtette ki véleményét Jens Christian Andersen, a
Dén Kirélysiag magyarorszagi helyettes nagykévete. Egyben azt is hozzatet-
te, hogy Dania mar a kiot6i egyezményben is nagyon magas, 21 szazalékos
csokkentést tlizott ki célul.

Dania azok kozé az orszagok kozé tartozik, ahol folyamatosan csokken
a fosszilis energiahordozdktdl vald fiiggés és a szén-dioxid-kibocsatas. Az
elmult t6bb mint 25 évben képesek voltunk mindkettdt atlagon feliil csok-
kenteni - folytatta Jens Christian Andersen. Emellett azonban az is sikeriilt,
hogy a gazdasagi teljesitmény nagymértékben novekedjen. Ez j6 példa arra,

KLIMABARAT ERDEKESSEGEK KOPPENHAGAROL ES A KONFERENCIAROL:

- a koppenhagai kikoto vize olyan tiszta, hogy fiirodni lehet benne

- Koppenhaga kézpontjaban elektromos buszok kozlekednek

- a vilagon el6szor bioilizemanyaggal miikodé limuzinok fogjak szallitani
a VIP-vendégeket

- nem lesz palackozott viz a konferencian, hanem kornyezetbarat
csészékben lehet majd csapvizet inni

- Koppenhagaban 350 kilométernyi bicikliut és 40 kilométernyi zold
kerékparut van

- Koppenhagaban a kerékparozas az élet szerves része, harombadl egy
ember biztosan ezzel megy dolgozni vagy iskolaba (a konferencia
résztvevoi szamara ingyenes lesz a biciklibérlés)

- a koppenhagai klimakonferencia szén-dioxid-semleges lesz

hogy a gazdasagi fejlddés és fenntarthato fejlédés 1étezhet egyiitt. Taldn az
sem véletlen, hogy Koppenhagat a vildg legélhetdbb varosanak vélasztot-
tak. A ddn export egyik meghatdrozé tényezdje a fenntarthatdsag, hiszen
jelentésen boviilt a kornyezetvédelmi és energiatechnoldgidk kivitele. An-
nak ellenére, hogy alig vannak vizienergia-forrasai és nincsenek hosszu tava

tapasztalatai a biomassza-felhasznélasban, Dania a megujuld energiat hasz-
nél6 orszagok élmezdényébe tartozik. A megujuld energiak ardnya 2011-re
20 szdzalékra nd, 2020-ra viszont mar 30 szdzalék az elvarids — emelte ki a
helyettes nagykovet. Nem véletlen tehat, hogy a megujul6 energiaforrasok
alkalmazdsa mellett az energiabiztonsagra is nagy hangsulyt helyeznek.

A Klimavaltozassal kapcsolatos teendék tehat kiemelten fontosak Dénidban,
éppen ezért a konferencidra is nagyon késziilnek. Az el6zetes becslések alap-
jan 170 orszag minisztere, 12-15 ezer résztvevd és akar haromezer Gjsagird
érkezhet majd az eseményre. A december 7-18. kozott megrendezésre keriild
klimacstcson az ENSZ Eghajlatvéltozasi Keretegyezményét alair6 valamennyi
orszag képviselteti magat. Az a cél, hogy létrejojjon egy megéllapodas, amely-
ben két szandék fogalmazddik meg — mondta Andersen. Az elsé egy politi-
kai iranymutatds az Eghajlatvaltozasi Keretegyezmény-targyaldsokhoz egy 4j
legélis keretrendszer mentén, a masik pedig elfogadni egy kételezd érvényti
politikai megéllapodast, amely hamarosan érvénybe léphet és ezentil gyors
cselekvést biztosit a globalis felmelegedés elleni harcban. A legidedlisabb meg-
allapodas nagyra tord célokat, gyakorlati 1épéseket és céliranyos cselekvést
fogalmazna meg. A 2010 kozepén esedékes bonni taldlkozon taldn a kiotdi
protokollt felvalté egyezmény is megsziiletik.
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A FARMEREK ALTAL EVENTE MEGTERMELT

TEJ 10,5 MILLIO KILOGRAMM

Kozelebb a természethez!

A skandinavok szeretnek minél kozelebb
lenni a természethez. igy nem véletlen az
sem, hogy a danok egyik nemzeti kincse

a tej, amelynek minésége a dus legel6k-
nek készénhetéen mindig elsé osztalyu.

A természetes Osszetevdk és izvilag, az
egészseges termékek arra hivatottak, hogy
kézelebb hozzak a természetet.

A dan élelmiszeripar zaszléshajoja, az Arla
Foods a zdld legel6k és a szorgos farmerek
nélkul nem allna a tejipari cégek eurdpai
ranglistajanak nyolcadik helyén. Az évente
kozel kilencmilliard dollaros forgalmat lebo-
nyolitd vallalat nyolcezer dan és svéd paraszt
tulajdonaban van, 6k a lehetd legmagasabb
arat kapjak annak fejében, hogy mindig

a legjobb mindségli tejet allitsak eld.

Az Arla Foods-termékekkel tdbb mint szaz
orszagban talalkozhatunk, a termelés tobb
mint egy tucat orszagban folyik, és tobb
mint hisz orszagban talalhaté értékesitési
irodank — hangsulyozta Kaposvari Anna,

a hazai képviselet értékesitési vezetdje.
Harom f6 markajuk, az Arla, a Lurpak és a
Castello a legmagasabb minéséget képvise-
lik sajat tertletiikon, hiszen a dus legel6k-
nek koszonhetéen a tej minésége szinte
teljesen allandé. A j6 féldrajzi adottsag
azonban keveés lenne a sikerhez, komoly
mindségi kovetelmények és élemiszer-
biztonsag nélkil mit sem érne, s6ét nagyon
fontos a termékfejlesztés is.

A mindség azonban magasabb arral jar,
a fogyasztokat pedig meg kell gy6zni
arrél, hogy érdemes tobbet fizetni a
sajtért vagy vajért. A 16 ezer alkalma-

zottat foglalkoztato Arla Foods tisz-
taban van termékei értékével, ez
all kommunikaciojanak k6zép-
pontjaban is. A huzénevek
estében hosszu id6 alatt
felépitett imazsroél van szo,
ennek a természetkozeliség
mint skandinav jellegzetesség
all a k6zéppontjaban. Az id6sebb

generacié szamara a gyerekkorbdl jol ismert
Jiszta” izeket idézik fel, az egészségtudatos
fiatalabb korosztalyt pedig az E-adalékok
hozzdadasa nélkili termékekkel gyézik
meg. A cég csak megfeleld alapanyagokkal
dolgozik, amit az is bizonyit, hogy a tejszin-
bdl készult dan vaj, a tébb mint 100 éves
Lurpak t6bbsz6rds dijnyertes.

Ez utébbival, valamint az Apetina sajttal,
illetve Castello (korabban Danablu néven
forgalmazott) nemespenészes sajttal a 90-es
évek kdzepe 6ta Magyarorszagon is talalkoz-
hatunk. Az Arla Foods évente mintegy 600
tonnat értékesit nalunk ezekbdl a termékekbdl
— mondta el Kaposvari Anna. A higiénia na-
gyon fontos szamunkra, nemhiaba tartozunk
azok kozé a tejipari cégek koze, amelyek
késer termékeket is készitenek, illetve az aru
életutjanak kovetésére is komoly gondot fordi-
tunk — tette hozza a szakember. Az organikus
termékek terén raadasul nincsen versenytar-
suk, a vilagon a legtobb bioterméket 6k érté-
kesitik. [gy valéban elmondhatjak magukrdl,
hogy naluk senki sem kertilt még kozelebb

a természethez —

legalabbis a tej-

ipari szereplék

kozil.

LURPAK, A DANOK EGYIK BUSZKESEGE:

* a Lurpak markanévben a lur sz6 egy okori skandinav fiivés hangszer nevére utal

* 2002-ben BSM (Butters, Spreadables, Marges) kategoriaban a Lurpak vilagelsoé lett, és azéta is tartja ezt a helyet

* 1 kilogramm Lurpak vaj tobb mint 20 kilogramm tej felhasznalasaval késziil
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Milyennek latja egy magyar tzletasszony a skandinavok életét? Megnyugtatonak talalhatja a
stresszmentes kornyezetet, csodalhatja az erds tradiciokat, am a kulturalis sokk utan felocsudva magyar
temperamentumaval Uj perspektivakat nyithat az tzleti életben - féleg, ha coach.

B VARGA VIKTORIA

kandinavidban a jol bevalt munkamegosztas a kovetkezd: a

finneknek jo otleteik vannak, amelyeket a pontos, mindségi

munkdra torekvé svédek megvaldsitanak. A terméket ezutan a
danokra bizzak, hiszen 6k tudjak azt a legjobban eladni, féként a nagy
jolétben é16 norvégoknak. Ami viszont mindnyéjukban kozs, az a nyi-
tottsdg a legujabb, leghatékonyabb technoldgidra - llitja Juhos Katalin,
aki négy évig a Reuters regionalis {izletfejlesztési vezetd kikiildottjeként
dolgozott a régidban. Az ide latogatdt stresszmentes kornyezet, nyu-
godt emberek fogadjak. Természetesen jo érzés ilyen kornyezetben
élni, am vezetdként dolgozni jéval nagyobb kihivas, mert nehéz Gket
motivélni, kimozditani a komfortzonajukbol - teszi hozza a coach.

Az emberi kapcsolatok nagyon fontosak az itt él6k szdmara, ami
az lizleti életben is megnyilvanul. Figyelmesek és érdeklédok, erés
identitastudat és egymas iranti bizalom jellemzi 6ket. Nyiltsagukbol
adddik, hogy a kollégak egymas hata mogott is csak jot mondanak
egymasrol. A hagyomanyaikhoz rendkiviil ragaszkodnak és ez nagy
Osszetarto erdt jelent — emeli ki a szakember. Igazi nemzeti ritus min-
den {innep: a svéd folyami rak tinnepe, a norvég nemzeti szabadsag-
iinnep vagy éppen a decemberi Szent Luca-nap.

A joléti allam kapcsan altalaban olyan pozitivumok jutnak esziink-
be, mint a nagyon er6s szocialis halo és a nemek kozti egyenloség.
Skandinaviaban az emancipacié magas fokara jutottak el, ugyanis
nemcsak beszélnek a n6i egyenjogtisagrél, hanem ez a minden-
napi életiik szerves részét képezi. Talan a skandinav noknek ezért
nincs a karrier terén erds bizonyitasi vagyuk, és a magas életszin-
vonalhoz sem sziikséges vezet6i pozicioban lenniiik. A svéd parla-
ment torekszik a férfi és néi valasztott képviseldinek egyenl6 sza-
mara. Az ,er6s n6” mar a skandinav mesékben is megjelenik, ahol
gyakori a kislany fohos, aki erds, okos és talpraesett.

A svédek a precizitasukrol hiresek: mire 1étrejon egy termék vagy
szolgaltatas, hosszi dontési folyamat el6zi meg. Ez azért van, mert
mindenki véleménye szamit, a kollégdk tudnak az tigyek minden
egyes fazisardl és hozza is sz6lnak. A legtobbszor igy az arany ko-
zéputat valasztjak, mert az megfelel a tobbség elképzeléseinek, al-
taldban nem képviselnek extrém édllaspontokat — hangstilyozza Ka-
talin. Az ilyen munkamodszerrel ugyan lassabban sziiletnek meg a
dontések, am a megvalositds gyors és pontos.

A dénok egyenes, ontudatos emberek, igazan szines egyénisé-
gek. Az tzleti életben azonban érhetik meglepetések a kiilfoldit.
Cégpolitikdjuk ugyanis nagyon zartnak tiinik, a vezeték szinte
megkozelithetetlenek. Ez azért furcsa, mert sajat bevallasuk szerint
temperamentumukban hasonlénak érzik magukat a magyarokhoz,
szerintiik éppen olyan extrovertalt emberek, mint mi. Am az iizlet,
az lzlet, igy ott mas szabalyok érvényesek.

A norvégok rendkiviil jo életkoriilmé-
nyek kozott élnek, ami nem csoda, hiszen
naluk a joléti allam tokéletesen miikodik.
Annak ellenére, hogy van mit a tejbe apri-
taniuk, nem hivalkoddk, ennek oka taldn

www.borealis-partners.com
Coaching - tréning - szervezetfejlesztés
- iizleti és interkulturdlis coaching
- személyes szakmai fejlesztések
- szervezetfejlesztés
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természetbardt és az egyszer(t, de nagyszertit elényben részesits
életszemléletiik.

Erre a fajta felfogasra nehéz rdhangolédnia egy magyarnak, am ha
sikeriil, sokat tanulhat téliik. Szamtalan impulzust kap, és a kulturalis
sokknak koszonhetden személyes és szakmai fejlédése igen intenziv
lesz, akarcsak Juhos Katalinnak. Egy kreativ és temperamentumos
magyar szakember, akit az innovacié vezet,
szamtalan véltozast hozhat a skandinavok
kényelmes életébe. Egy interkulturalis coach-
nak éppen az a feladata, hogy felismerje a
kulturalis akadalyokat, és azt is, hogy miként
lehet ezeket a legkonnyebben athidalni.

Az itt él6k nagyon
szeretik a kényel-
met. Ezt tdmaszt-
ja ald a skandindv
mindségi és
kifinomult dizdjn.
A norvégoknak
erre kiilon szavuk
van, a ,koselig”,
ami hangulatos
bensdséget jelent.



Skandinavia

Skandindvidra az érintetlen természet, vadregényes tdjak,
emberkozeli virosok és fejlett infrastruktiira jellemzd. Min-
den orszdgnak megvan a maga sajdtos bdja. Norvégidban

a drdmai volgyek és a gyonyorii fordok, Ddnidban a szelid
lankdk és a homokos strandok, Svédorszdgban pedig a tavak
és gazdag élévildg vdrja a ldtogatdkat.

Barangolas

Norvegia

— a fjordok orszaga

Norvégiaban egyiitt van jelen a varosi forgatag és a
vidék csondje; a bevasarlokozpontokban és a luxusau-
tokban egyarant megtalalhato az iranytd és a hatizsék;
a csucstechnologia mellett a hagyomadny is szilardan
tartja magat.

Az orszag keleti felén sik szantéfoldek, lankas rétek
és magas hegyek teszik valtozatossd a tdjat, amely az
orszag legstriibben lakott vidéke. Itt talalhat6 a féva-
ros, Oslo, amely a képtarak, kavézok, tizletek és az éj-
szakai élet helyszine is egyben. Igazi sportos varosnak
tekinthetd, hiszen a kornyékén szamos si- és sifuto-
palya, valamint sfugrésanc talalhatd, a kozelben pedig
az Oslo-fjord hatalmas, védett viztdmege alkalmas
szorfozésre és hajokazasra. Ezen a vidéken taldlhatd
Norvégia legrégibb varosa, Tonsberg, a legnagyobb
norvég t6, a Mjosa és 2469 méterével a legmagasabb
hegy, a Galdhopiggen is.

A vildgon kevés hely kindl olyan sok természeti latni-
valdt, mint Nyugat-Norvégia. A mély és keskeny fjordok
meredek hegyoldalak kozott kanyarognak, a hegyekb6l
pedig vizesések zudulnak ala, de vannak vidékek, ahol
a viragba borult gyimolesfik héfedte hegycsucsokkal
olvadnak egybe. Ezen a részen az egyik legkedveltebb
latvanyossag a Brudeslor vizesés, de érdemes megtekin-
teni Trollstigen és Orneveien hajtiikanyarokkal szab-
dalt szerpentinjeit is. A partvidéken a turistakat Bergen
és Stavanger varosa vonzza, itt egymas mellett talalhatd
a killonféle szin( fahdzakbol 4ll6 6varos, a modern és
forgalmas kikotd, valamint az olajfeldolgozé tizemek
alkotta modern ipari negyed.

Az orszag kozéps6 részén fekszik Trondheim, amely
régebben az orszag politikai, gazdasagi és vallasi koz-
pontja volt. Napjainkban viszont inkabb a fabol késziilt
épiiletei, illetve Skandindvia legnagyobb kozépkori
épitményének szamité Nidaros Dém a legfébb neveze-
tességei. Eszakra pedig elsésorban a Lofot-szigetcsoport
monumentalis sziklaképzddményei miatt érdemes ella-
togatni. Ez a kornyék tehat rengeteg felfedeznivalot rejt.
Eppugy megismerkedhetiink az itt é16 északi 8slakék, a
szémik kultardjaval, mint az ,,Eszak P4rizsanak” neve-
zett Tromso nyiizsgo6 életével.

Délen a tartésan kellemes nyari idéjaras miatt ten-
gerparti nyaralohelyek és kikotk, mig a bels vidéke-
ken hegyek és volgyek, édesvizi horgaszatra alkalmas
tavak, erdGségek és tagas fennsikok varjék az utazot.

Svédorszag -

Svédorszag kilencmillié lakosaval és hatalmas
tertiletével Eurdpa egyik legritkdbban lakott or-
szaga. Eghajlata - északi fekvésébsl adédoan
- szélséséges, de a meleg Golf-aramlatnak ko-
szonhetden az orszag nagy része mégis lakhatd
és muvelhetd.

Az orszag legészakibb pontjatol (Treriksroset) a
legdélibb kiszogellésig (Smygehuk) - ez mintegy
1600 kilométer - a t4j igen valtozatos. A hatalmas
lappfoldi hegyvidék kopar sziklait, torpenyirerddit
és athatolhatatlan mocsarait a Skandindv-hegység
valtja fenyGerd6kkel, tavakkal és orvényld folyok-
kal, mig a tengerparton teljesen mds természeti
kép tarul elénk, tobb tiz ezer, nagyrészt lakatlan
kisebb nagyobb szigettel, sziklaszirttel.

Stockholm, a févaros maga is szigetekre épiilt.
A varosban palotak és pihenéhelyek szegélye-
zik a partokat, ahol butikok, kavézok, kulturalis
rendezvények helyszinei sorakoznak. A ,vizen
lebeg6 varos” jelképe a varoshaza, ahol harang-
jatékkal szorakoztatjak a latogatokat. Turistaként
érdekes latvanyossag a felujitott Parlament épii-
lete (Riksdaghuset), a kirdlyi palota, a Kungliga
Slottet és az Ovaros is, akdrcsak a 12 kilométer

hosszan elnyulé Ekoparken, a vildg elsé véros-
ban épiilt nemzeti parkja. A nyugati parton fek-




Skandinavia

Skandinaviaban

z északi fény hazaja

v6 Goteborgban a nyiizsgé nagyvarosi életet is
élvezhetjiik. Itt a legkedveltebb turisztikai célpont
a hajot formalé operahdz és a vilag egyik leg-
nagyobb hajémuzeuma, a Maritima Centrum.
Malmo, az orszag harmadik legnagyobb varosa
kikotéjének nevezetessége a varos latképét meg-
hatdrozé Malmohus kastély, Skandinavia legna-
gyobb terén, a Stortorgeten pedig a varoshaza.
Malmoétél 40 kilométerre a déli part mentén nya-
ri idiil6helyeket és strandokat talalhatunk, de az
itteni szigetek rendkiviil valtozatos madar-, allat-
és novényvilagukrol is ismertek.

Svédorszag azoknak ajanlhatd, akik kedvelik a
természetet, a véltozatos tajat és az aktiv pihenést.
Szamos olyan sportos kikapcsolddasra van lehetd-
ség, mint a horgaszat, golfozas, lovaglas, tirazas,
vitorldzés és a sielés. A legismertebb és legvonzobb
turistaattrakcié viszont minden bizonnyal a ter-
mészet jatéka. A tavaszi és kora nyari honapokban
a napok egyre hosszabbak és vilagosabbak, mig
végiil jinius végén, a nyari napforduld idején az
orszag északi részén a Nap mar egyaltalin nem
nyugszik le. A lappfoldi éjféli napfény ellentéte, a
teljes sotétség szintén turistalatvanyossag, az észa-
ki fény jatékos szinviliga még a minusz 30 fokos
hideg ellenére is sokakat vonz.

5 ol

P LHTI

B FORRAS: NYITOTT SZEMMEL
- SKANDINAVIA
(KOSSUTH KIADO)

Dania -a kerékparosok birodalma

Foldrajzi értelemben Kozép-Eurépdhoz, kultura-
lisan azonban Skandindvidhoz tartozé Dénia t6bb
mint 400 szigetb6l 4ll. A valamivel tobb mint 5 millié
lakost orszagot csupan délen hatérolja szarazfold, a
tobbi irdnybol tenger veszi koriil. Az orszag alig 100
szigete lakott, dm ezek kozé tartozik az autonomid-

val rendelkez6 Ferder-szigetek és Gronland is.

Az orszag teriilete szinte teljesen sik, az atlagos
tengerszint feletti magassag 31 méter, és a legma-
gasabb pont is alig haladja meg a 170 métert. Az
id6jarast az enyhe telek és hiivos nyarak jellemzik,
valamint a sok csapadék és erds szél.

Dénia a kerékparosok orszaga — szamuk megha-
ladja a gyalogosokét —, az egész orszagot fel lehet fe-
dezni ezzel a kozlekedési eszkozzel. Itt egyébként is
minden kozel van, autopalydk, vasttvonalak és latva-
nyos hidak kétik 6ssze a nyugati orszagrészt a kele-
tivel, és haladnak Németorszagbdl Dénia érintésével
Svédorszagba. Persze komphajobdl is sok van, mivel
ezek kotik Ossze a szigeteket és szelik 4t a fjordok — igy
nevezik a danok a nagyobb tavaikat — vizét.

Zealand keleti részén talalhaté a févaros, Kop-
penhdga, egyben Skandinavia legnagyobb forgal-
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mu varosa. A torténelmi kikétévaros bovelkedik a
nevezetességekben, az ovaros, a kastélyok, templo-
mok, mizeumok, a tengerparti sétany, a Tivoli-kert
szamos lehet8ség a varosnézésre és a kikapcsolddas-
ra. Nyugaton Jiitland kapcsolja az orszagot Eurdpé-
hoz. Ez a tengerbe nyulo félsziget voltaképpen Dé-
nia szarazfoldje. Folydkkal és patakokkal szabdalt,
erd6kkel tarkitott lankdk jellemzik, mig a parton
viking emlékek, kastélyok varjak az ide latogato-
kat. A nyugati partszakaszon hosszt kilométere-
ken at elnylé, széles, homokos strandokkal és ho-
mokdtinékkel taldlkozhatunk, amelyek nyaranta
fiird6z6k ezreit vonzzdk. A Jitland-félsziget keleti
partvidéke Dania egyik legszebb része, a kornyék
szamos torténelmi emlékkel és kulturalis neveze-
tességgel biiszkélkedik. A ,vilag legkisebb nagy-
varosanak” tartott Arhus is itt talalhat6, amelyet
élénk egyetemi élete és szamos miivészeti fesztival
teszi népszer(ivé a turistdk korében.

A Jitland és Zealand kozé ékel6d6 Funen szige-
te hires természeti szépségeirdl, kastélyairdl és ud-
varhdzairdl. A sziget kozepén fekszik patinas fova-
rosa, egyben a kulturalis élet kdzpontja, Odense.
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Az észak-europai
népek hozzdink
hasonléan nagyon
késziilnek a kard-
csonyi iinnepekre,
dm hagyomd-
nyaik, szokdsaik
sokban kiilonboz-
nek a mienkéitél.
A ddnokban,
norvégokban és
svédekben kozos,
hogy hisznek

a mandkban,
tejberizst esznek
kardcsonykor és
szenteste kortdn-
cot jarnak a fa
koriil.

W MERENYI KRISZTINA/VARGA VIKTORIA

UNNEPI KESZULODES SKANDINAV MODRA

Dénidban az év utolsé honapja mdr az tinnep
jegyében telik, az utcdkat, tizleteket kivilagitjak,
fiizérekkel és feny6agakkal diszitik fel. A csalddok
a szoba mennyezetére négy gyertyaval diszitett

adventi koszorut akasztanak, és advent minden
vasdrnapjan meggyujtanak egyet. A gyerekek kii-
lonleges karacsonyi bélyeggel felragasztott tidvoz-
l6lapokat kiilldenek egymasnak, és sajat készitésti
diszekkel maguk oltoztetik fel a karacsonyfat és az
egész lakast. Gyakran készitenek dan zaszlocskak-
bal 4ll6 fiizéreket, amelyeket piros-fehér szivekkel
diszitenek fel.

Norvégiaban is komoly hagyomanya van az
adventnek. December elejétél mindenki {innepi
lazban ég. A csaladok felkésziilnek a kardcsonyra
és diszekkel ékesitik a hazakat. A kapukon koszo-
ruk, az ablakokban csillagok, a hazak elétt szal-
mabol készilt kecskebakok és gabonakeresztek
jelzik az innepet. A lakdsokat beliil is feldiszitik,
és mindent viragba boritanak. A karacsonyi iin-
nepsorozat keretében december 13-an, Luca nap-
jan minden évodaban és iskoldban énekl6 koérus
jarja korbe gyertyaval a sotét termeket és Lucia-
sliteményt osztogatnak.

Svédorszagban a Szent Ivan éjjele és a karacsony
mellett a harmadik legnagyobb iinnep szintén a
Luca-nap. Szent Luca, a szembetegek és vakok
védGszentje keresztény vértant, ennek ellenére
mégis nagy tisztelet 6vezi a b6 500 éve luthera-
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nus Svédorszagban. A telepiilések, s6t az orszag is
Lucat vélaszt. Ne szépségversenyre gondoljunk, a
kivalasztott mindig az a lany, aki az adott kozossé-
gért a legtobbet tette, gondoskodo és kedves. Idén
decemberben mi, magyarok is egy kicsit részesei
lehetiink a svéd Luca-napnak, hiszen a Csillag-
zene Fesztivéllal — amely egyben a svéd eurdpai
unids elnokség lezdrdsa Magyarorszagon — ko-
zOsen mutatkozik be ez az érdekes északi hagyo-
many Budapesten. A Svéd Kiralyi Nagykovetség
és a Csillagzene Fesztival a Néprajzi Muzeumban
rendez kozos programokat, amelyeken december
11-13. kozott a szokasos kézmiives vasar mellett
egész nap fellépSk valtjak egymadst a nagyszinpa-
don. Ott lesz a magyar nép- és vilagzenei élet java,
Sebestyén Marta, Palya Bea, Ferenczi Gyorgy és
a Rackajam, a Budapest bar, a Csik zenekar és az
idén 40 éves Kaldka. A nagykovetség kérésére idén
el6szor érkezik az eseményre Svédorszagbdl Lu-
ca-korus, illetve az orszag egyik legkiemelked6bb
népzenei énekese, Gunnel Mauritzson és tridja. A
fesztivalon nemcsak a svéd zenei, hanem a gaszt-
ronémia hagyomanyokbdl is izelitét kapunk: meg
lehet kostolni a hires sarfanyos kaldcsot, no meg
a gloggot.



SzentLuciaalV.szazad-
ban élt a Sziciliahoz tar-
toz6 Siracusaban. Orok
sziizességet fogadott,
és annak ellenére, hogy
akkoriban biin volt ke-
reszténynek lenni, nem
adta fel az elveit. A ki-
szemelt vélegényéhez
nem ment feleségiil, aki
bosszubdl elarulta 6t,
és bar maglyahalélra
itélték, a monda szerint
a tliiz nem fogott rajta,
igy torrel oltottak ki az
életét.

A hagyomany szerint a
szent hajnalban gyer-
tyafénnyel érkezik meg
az otthonokba, forralt
bort (gloggot), kavét és
safranyos kalacsothoza
haziaknak. Kiséréi fehér
ruhaba 6lt6zott lanyok
és a csillagfiutk, amo-
lyan kis manék, akik
amellett, hogy a hazia-
kat finomsagokkal lepik
meg, énekelnek és ver-
seket is mondanak.

BABONAK ES HAGYOMANYOK

A manok vagy nisse-k elvalaszthatatlan részei a
dan kardcsonynak. A Julon, azaz a szentestén el§-
jonnek rejtekiikbdl, hogy bosszantsak a haziakat. A
nisse-vel altalaban tandcsos jol banni, mert a ba-
bona szerint, ha megharagszik, igen sok kart tud
okozni: tonkre teheti a termést és betegséget hoz-
hat a csalddra, ezért a csaladok karacsonykor egy
tal rizskdsat helyeznek a padldsra, hogy a koboldo-
kat kiengeszteljék. Ezt elfelejteni, illetve a manok
kas4jabol enni, nem tandcsos.

A nisse-k, a pogany néphitb6l szarmazé ter-
mészetfeletti lények a hagyomany szerint a
haz lakoéit védelmezik. Apro termetiiek, ritkan
nagyobbak, mint egy 10 éves gyerek, am vona-
saik egy oregemberre emlékeztetnek (rancos
bor, 6sz szakall és haj).

A norvégoknal az tinnepi késziil6dést szintén sza-
mos, régi idékbél fennmaradt babona és népszokas
tarkitja. Vidéken éllatokat vagnak le, hogy aztin a
legaprobb részeit is gondosan felhasznaljak. A hust
feldaraboljak és elraktarozzak, hogy egész télen
fedezzék a sziikségleteket, a zsiradékbol pedig ka-
racsonyi gyertya, illetve szappan késziil. Napjaink-

ban is kedvelt szokas zabkoteget dllitani a héz elé a
madaraknak. Ha az 9sszegytilt madarak hangosan
csiripelnek, akkor jol indul az 4j esztendd. Termé-
szetesen itt is van olyan babona, amely a mandkhoz
kothet6. Az tinnepi vacsora utan szokds a maradék
ételt és teritéket az asztalon hagyni, mert éjszaka
manok és szellemek tehetnek latogatast a hazban, és
balszerencsét hozhat, ha elfelejtiink gondoskodni az
éjszakai jovevényekrol. Erdekes a sepriirejtés hagyo-
manya is. Eszerint december 24-én néhany napra az
Osszes seprtit el kell rejteni, a babona szerint ilyen-
kor jonnek elé a boszorkanyok, hogy ellopjak az
Osszes seprésre alkalmas eszkozt, mert ezzel akarjak
a ,légiflottajukat” feldjitani.

A szenteste, a Julaften Norvégiaban az egyik a
legfontosabb nap az évben. Az emberek délutin
elmennek az istentiszteletre, utina pedig csaladi
korben elfogyasztjak az iinnepi vacsorat. Esetleg ba-
ratok, kollégak korében megajandékozzak egymast,
ilyenkor mindenki kap egy kis meglepetést, de azt
nem lehet tudni, ki az ajaindékozd. A hagyomanyos
norvég Mikulas, a Julenisse latogatasat is mindenki
nagyon vérja. O térdnadragot, kézzel kotott haris-
nyat, norvég pulévert és hazi szovésti kabatot visel,
és a norvég hazakban neki jut az asztalnal a f6hely.

SKANDINAV UNNEPI VACSORAK

A déanoknal a kardcsonyi vacsora, a smorgasbord
kora este kezdddik. A tipikus kardcsonyi menii va-

lamilyen szdrnyas — hagyomanyosan kacsa -, eset-
leg sertés, szosszal és tobbféle modon elkészitett
krumplival. A desszert hagyomanyos rizspuding, a
ris 4 I'amande tejszinnel és aprora vagott mandula-
val megszorva, forr6 cseresznyeszosszal ledntve. A
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haziasszony egy egészben hagyott mandulat is elrejt
a pudingban. Aki ezt megtaldlja, a vacsora végén
apré ajandékot kap. A vacsora elfogyasztdsa utdn,
de még az ajandékok kibontdsa el6tt jon a gyertya-
gyujtds, majd a csalad korbeveszi a fat. Kéz a kézben
— akdrcsak a norvégok és a svédek - elkezdik kor-
betancolni, kdzben zsoltdrokat és egyéb karacsonyi
dalokat énekelnek.

Norvégidban az tnnepi vacsoran gyakran fo-
gyasztanak tékehalat, toltott bordat, ez juleribbe és
egy julepolse nevii vastag, disznohtsbdl késziilt siilt
kolbasz, melyhez karacsonyi sort isznak. A karacsony
elengedhetetlen italkiilonlegessége az akevitt (aqua
vitae, ,az élet vize”) is, amely koménnyel fliszerezett,
krumplibdl késziilt palinka. Desszertnek itt tejszines
tejberizs kertil az asztalra, de a karacsonyi menii ré-
sze a mézeskaldcs is. Alapanyaga a mandula és a méz,
kiilonleges izvilagat pedig a szegfliszeg és a fahéj adja.
A mézes mandulds aprosiiteményeket gyombérrel,
anizzsal, fahéjjal zesitik, de hires a manduléval meg-
sz6rt vanilids siitemény, a karacsonyi tallér is.

A svéd karacsonyi ételek mindegyike kicsit kiilo-
nds egy magyar ember szamara. Halat, elsésorban
pacolt lazacot és heringet ¢k is esznek az tinnepek
alatt, azonban naluk a ropogosra siilt sonka a féfo-
gas, a hasokhoz, svéd husgolyohoz zselét kindlnak,
de feltdlalnak céklasalatat és siilt virslit is. Tipikus ka-
racsonyi étel a ,,Jansson kisértése”: hagyma, krumpli,
tejszin és haldarabok izletes keveréke megsiitve. Szo-
ks kardcsonykor tejberizst — amibdl egy tdlkaval ki
kell tenni az ajté elé a hazimanénak —, mézeskalacsot,
illetve ,,d6lt halat” enni. Utébbit, vagyis a sos 1ében
pacolt halat csak azok készitik, akik még tiszteletben
tartjak ezt a szdzéves hagyomanyt.




Skandinavia

Teljes korii nyel-
vi, kulturdlis
képzést nyjto
skandina-
visztika tanszék
Magyarorszd-
gon kiviil a
kozép-eurépai
térségben csak
Németorszdg-
ban és Len-
gyelorszdgban
taldlhato.

B MERENYI KRISZTINA

skandinavisztika tanszék egye-
A diilallé a magyar felsGoktatasban,

de még a kornyezé orszdgokban
is. Az E6tvos Lorand Tudoményegyetemen
mintegy 50 éve folyik a skandinav nyelvek
oktatdsa, az 1980-as évektdl kezdve pedig
folyamatosan kialakult a nyelvi szakokra
jellemz6 tantdrgyszerkezet, mint a nyelv,
az irodalom, a nyelvészet, az orszagismeret
vagy a kultartorténet. Ennek eredménye-
képpen a skandinavisztika 1992-t6l rendel-
kezik 6nall6 tanszékkel és 6nallo szakként
jelenik meg a felsGoktatasban. Folyamato-
san kiboviilt az oktatdi kor, magasabb szintd
lett a tudomanyos tevékenység, a tanszék
bekapcsolddott a nemzetkozi tudomanyos
kozéletbe, tehat kialakult egy magas szintd
szakmai kapcsolatrendszer — emelte ki Madl
Péter docens, az ELTE skandinavisztika tan-
székének vezetbje. A szakon harom - dan,
norvég és svéd — nyelvet oktatnak, amelyek
koziil a hallgatok tanulményaik megkezdé-

sekor egy alapnyelvet vélasztanak. Az egye-
temi évek alatt azonban nemcsak az adott
orszag irodalmaval, kultirajaval ismerked-
nek meg behat6an, szamos tantargy ugyanis
Skandinévia egészével foglalkozik. Az okta-
tas jelenleg harom szinten folyik, alapképzés
(BA), mesterképzés (MA) és doktori képzés
(PhD), de vannak még hallgatok a kifutd ot-
éves képzésben is.

A hallgatdk részér6l nagy az érdeklédés
a tanszék irdnt, az utobbi években, atla-
gosan 2-6-szoros volt a tuljelentkezés a
képzésre — tudtuk meg a tanszékvezetStol.
Az egyes évfolyamokra jar6 25-35 hallgatd
mintegy fele a svédet valasztotta, a norvég
aranya pedig a teljes létszam harmada. A
dant valasztjak a legkevesebben, aminek
valdszintleg az az oka, hogy nehéz kiejtést
nyelv hirében all - tette hozza a szakember.
A hallgatok jelentds része allami szerzé-
dés keretében, a felsoktatisi ERASMUS
(European Region Action Scheme for the
Mobility of University Students) program
révén, illetve az egyes skandinav orszagok-
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A skandinavisztika kuriozum
a magyar oktatasi piacon

ban megpalyazhaté Osztondijakkal rovi-
debb-hosszabb id6t toltenek el valamelyik
északi orszagban. Ezek a tanulményutak a
nyelvi és kulturalis képzés szempontjabol
alapveté fontossagiiak. Az egyetem nem
véletlentil mindezt ugy tdmogatja, hogy a
kiilfoldon szerzett krediteket, kurzusokat a
képzésbe beszamitjak.

A nyelvet és kulturat azért is érdemes ta-
nulni, mert megfeleld nyelvtudassal és ala-
pos kulturalis ismeretekkel jé eséllyel lehet
munkahelyet keresni skandindv vagy mul-
tinacionalis cégeknél itthon, illetve Skan-
dindvidban. Ezenkiviil el lehet helyezkedni
kulturélis intézményekben, az allamigazga-
tas, a diplomdcia, a nyelvoktatds, a forditas,
a tolmdacsolds, a rendezvényszervezés és a
turizmus tertiletén is. A hallgaték tanulmé-
nyaik sordn nagyon sokat megtudnak arrol,
hogy mennyiben tér el a skandinavok min-
dennapi viselkedése, tarsadalmi érintkezése
a magyar kulturatél - sokan ezt skandi-
néviai tartozkodasuk alatt személyesen is
megtapasztalhattdk —, altalaban nem jelent
problémit beilleszkedni egy skandinav cég
csapataba.

Az utébbi években a tanszéknek szam-
talan nehézséggel kellett szembenéznie.
Tobbek kozott a forraskivonas, a hallgatoi
keretszamok csokkentése, a kutatasi palyd-
zati lehetdségek sziikiilése, a szponzoricid
szabélyozasanak szigoritasa komoly prob-
lémat jelentenek a tanszék életében. Abban,
hogy ilyen nehéz helyzetben is megfelel6en
végezhessék a munkét, nagy szerepe van
az egyuttmiikddésnek Dania, Norvégia és
Svédorszag éallami szerveivel (oktatdsi mi-
nisztérium, svéd intézet, nyelvi tandcs),
illetve
kutatast tdmogatd szervezeteivel. Ezek az
intézmények tobbek kozott nyelvi lektorok-
kal, a konyvallomany bévitéséhez nyujtott
tamogatasukkal sokrétéien és hatékonyan
tamogatjak a tanszék munkdjat. A skandi-
nav orszagok itteni nagykovetségeivel is jo
a kapcsolat, latogatjak és esetenként tdmo-
gatjak is a rendezvényeket. Egyes skandindv
cégek pedig szponzorként segitik a munkat,
bar ezen a téren a jelenlegi gazdasagi nehéz-
ségek erGsen érezhetdk.

skandindv ~ partneregyetemekkel,
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A hétkdznapok nyugalma 6rokre semmivé foszlik, amikor egy kulfdldi n6
eltorzitott holttestére bukkannak az idilli norvég falucska hataraban.

A szamos rangos irodalmi dijjal elismert Karin Fossum Sejer-krimijeinek
masodik kotete 2007-ben megkapta a Los Angeles Times dijat, 2009-ben
pedig minden idok legjobb norvég blnulgyi regényenek valasztottak.
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Per Petterson LOTOLVAJOK*

Férfias torténet a XX. szazad Norvégigjarol, a természet mitikus erejérdl,
szerelemrdl, féltékenységrdl, baratsagrol, arulasrol. Létolvajok cimd regénye olyan
vilaghirt hozott Petterson szamara, melyben nem sok ir0 részesUlt el6tte. Karrierjét
irodalmi dijak sokaséaga kiséri, koztlk olyanok, mint az IMPAC-dij, amely az egy
mUre Kiirt legrangosabb, szazezer eurds irodalmi elismerés, vagy a New York
Times dija, amivel 2007-ben bekerUlt az év 6t legjobb szépirodalmi alkotasa kozé.
Petterson irasait gyakran rokonitjak Hemingway és Steinbeck regényeivel.
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A LOGSTOR technolégia tobb, mint ami
szemmel lathato

d& 18824

LOGSTOR el6szigetelt cs6rendszer

Az egyik elészigetelt csé pontosan Ugy néz ki, mint a masik.

Az igazi kiilonbségek a felszin alatt taldlhatdk a szigetelésben, a
védelemben, a jelzérendszerben.

Ezek a kiilonbségek a legfontosabbak az energia hatékonysdag teriiletén.

| 30év
1145 tonna €O, Ez az amire a LOGSTOR megoldasai a legnagyobb hatassal vannak és

segitenek Onnek a CO2 emisszi6 valamint a tavfiitési rendszer miikddési
koltségeinek csokkentésében a tdbb mint 30 év élettartam soran.

Példdul jelent6s CO, megtakaritdst érthet el ha a LOGSTOR lambda 23 hévezetési
tényezével rendelkez6 és diffizids gdttal elldtott SteelFlex csévét haszndlja mds .
tradiciondlis flexibilis csévekhez képest, amelyek csak 26-os lambda értékkel rendelkeznek. Ha tobbet szeretne tudni, mi megmutatjuk Onnek a bizonyitékokat ...
A fenti példa a CO, megtakaritdst mutatja egy 5 km hosszu @ 28/90 SteelFlex rendszeren.
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