Gyorsan fejlodo kapcsolatok

Kozéppontban a japan—magyar diplomaciai, gazdasagi és kulturalis partnerség

Az ezerarcu Japan Magyarorszagon

Tavol-keleti hatasok az iizleti életben, zenében, oktatasban és gasztrondmiaban

IDEN UNNEPELJUK A JAPAN-DANUBIUS JUBILEUMI EVET
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A Maxell komoly brandnek szamit a kelet-k6zép-eurdpai régidban is, az elmult egy év sikeres uzleti stratégiaja jo
alapot teremtett a tovabbi expanziéhoz. A tavalyi Gizleti évben ugyanis 8,3 szdzalékos volt a forgalomndvekedés.

B VARGA VIKTORIA

Maxell 2002-ben hatdrozott ugy, hogy az

akkori piaci trendeknek megfelel6en ko-

zép-eurdpai kdzpontot nyit, hogy a vélla-
lat régids expanzidjat megfelelen tudjak tdmogatni
mind logisztikai, mind marketingszempontbol. Egy
évvel késdbb sziiletett meg a konkrét dontés, hogy
Budapesten létrehoznak egy irodét a teljes kelet-ko-
zép-eurdpai régio ellatdsara. A komplett iizleti tevé-
kenységet 2003. aprilis elsején kezdte meg a cég, mig
az azt megel6z6 honapokban az iroda kialakitdsa, a
munkatarsak kivalasztisa volt a feladat, illetve az
akkoriban disztribtcids rendszerben miksdé piaci
terités kozvetlen kiszolgalassa torténd atalakitasa.

BUDAPESTEN A KELET-KOZEP-EUROPAI KOZPONT

Az induldskor a japan {igyvezet6 irdnyitasval a
8 f&s csapat mar komoly sikereket ért el, folyamatos
fejlodést és er6sodést produkalt a tarsasag. Az audio-
és videokazetta szerepe akkoriban jelentds volt a ter-
mékkindlaton beliil, csakigy, mint a floppylemezé,
az elmult id6szakban persze a hangsuly eltolodott a
CD-, DVD-lemezek felé, ma pedig mér a flash ter-
mékekkel, USB kulcsokkal, SD, micro SD kértydkkal
generdlja a forgalom dontd részét a Maxell Kozép- és
Kelet-Eurdpaban. Emellett fontos szerep jut — és jutott
a multban is — az elemeknek, hiszen a Maxell volt az
elsé cég, mely kifejlesztette az alkalielemet, igy ez a kez-
detekté] meghatérozd terméke volt a kinalati palettan.

A mult év elején fontos véltozast hozott a vallalat
életébe, hogy magyar szakemberekre biztdk a céget
és annak iranyitdsat, amely az egyre elterjedtebb fi-
Oktelep formaban folytatatta tevékenységét — nyilat-
kozta lapunknak Andraské Zoltan, a Maxell Europe
Limited magyarorszagi fioktelepének iigyvezetd
igazgatéja. A lépések kovetkeztében jelentGsen
tudtak mérsékelni az arfolyamkockazatot és azdta
a készletmenedzsment is kedvez6bben alakul. A
magyar piacot a hazai raktarbol szolgaljuk ki, mig a
tobbi kozép- és kelet-eurdpai disztributor logisztikai
ellatasat Rotterdambol intézik, igaz, maga a rende-
lésfelvétel tovabbra is Budapesten torténik — tette
hozza az tigyvezetd igazgato. A kozpont 20 orszagot
szolgal ki a f6varosbdl.
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SZELES TERMEKSKALA, PIACI SIKEREK

A Maxell egyarant fokuszal a B2C és a B2B
szegmensre is. Termékskaldja mindkét teriileten
széles, a végfelhasznaloknak szant termékei kozott
szerepelnek az audio- és videokazettdk, optikai
lemezek, CD-k, DVD-k, Blu-ray lemezek, flash
termékek, USB drive-ok, SD, micro SD kartydk,
MP3, MP4 lejatszok, SSD-k (Solid State Drive), il-
letve kiegészit6k (fejhallgatok, fiilhallgatok, hang-
szO0rok) és természetesen a mar tradicionélisnak
szamito elemek (gomb-, hagyomanyos alkali- és

TENYEK, SZAMOK ES ERDEKESSEGEK A MAXELLROL

- A Maxellt Japanban alapitottak, 1961-ben

+ A cég 1964-ben a Hitachi-csoport tagja lett

- A Hitachi-Maxell a tokiodi tézsdén jegyzett cég,
amely jelenleg 4500 embert foglalkoztat

+ Az éves forgalom tobb mint 1,7 milliard dollar

cinkelemek). A masik fontos teriilet a B2B termé-
keké, a szalagos adathordozok, a szamitdgép- és
broadcast kazettak, melyeknek az az érdekessége,
hogy mindet Japanban gyartjak. Nem szabad meg-
feledkezni az ipari elemek és egyéb komponensek,

gombelemek, ragasztoszalagok, kiilonb6z6 optikai
lencsék el6allitasardl sem. A Maxell eurdpai forgal-
ma fele-fele ardnyban oszlik meg a B2B és a B2C
termékek kozott, de ez az ardny Kelet-Eurdpaban
90-10 szazalék a B2C termékek javara. A cég Eur6-
pa-szerte olyan cégeknek is beszallit, mint a BBC,
a RAIL a Siemens, a lengyel nemzeti televizid, a
T-Mobile vagy éppen a Tesco, a Lidl, a Carrefour
és az Auchan.

Ez elsésorban annak koszonhet6, hogy a
Maxellnak széles, a versenytarsakhoz képest sok-
rétli termékpalettdja van. A cég nem véletleniil tolt
be Magyarorszagon piacvezetd szerepet, hasonld a
helyzet Bulgaridban is, mig Lengyelorszagban erd-
sen novekszik a forgalom és a roman piacon is szép
sikereket érnek el. Az ukran piacon pedig mind a
forgalmat, mind a piaci részesedést névelni sze-
retnék. Andraské Zoltan gy véli, hogy a jelenlegi
piaci trendek dltal jelzett valsagot és a termékkor
atalakitasat a Maxell Kozép- és Kelet-Eurdpaban
sikeresen tudta lekovetni. Ennek, illetve a Bulgaria-
ban és Magyarorszagon kiharcolt er6s pozicionak,
tovabba a lengyel, roman és bosnyak piacon elért
novekedésnek koszonhets, hogy a 2008-as iizleti
évben 8,3 szazalékos forgalomnovekedést tudtak
elérni. Természetesen Ok is érzékelik valsagot, am
nem gondolkodnak leépitésekben, s6t 1étszamukat
idén aprilis elsejétdl tovabb bovitették.

TERVEK A TOVABBI NOVEKEDESERT

A béviilés a mostani koriilmények kozott is
redlis. Ez évre évatos, 3-4 szdzalékos novekedést
varnak, ami a majusi forgalmi adatok alapjan
tarthat6 is, 4m ha az ukrdn piac beviltja a hozza
fizott reményeket, akdr nagyobb is lehet az el6b-
bi szam. Az ipari termékek korében szeretnének
tovabb javitani pozicidikon, a régidban a szalagos
adathordozdkra fokuszalnak. A nagy kapacitdst
adatkazettak terén jellemzGen els6ként dobja pi-
acra az Uj fejlesztésti termékeket. A masik fontos
terillet a jovoben az autéiparhoz kapcsolodik,
a szokdsos és hagyomanyos terméknek szamitd
Maxell-gombelemek mellett az optikai lencséket,
kiilonboz6 komponenseket, ragasztéanyagokat
tervezik a piacra bevezetni.

A MAXELL NEVE AZ ELEMBOL FAKAD, A MAXIMUM CAPACITY DRY CELL ROVIDITESE




Eljott Japan Magyarorszagra

2009-es év a magyar-japdn kapcsolatokban
A mérfoldkének szamit, hiszen kettds jubileu-
mot iinnepeliink. Ilyenkor nemcsak a jelen
torténéseire érdemes odafigyelniink, hanem fontos visz-
szatekinteniink a multba, és elgondolkoznunk azon is,
hogy mi vdrhat rdnk a jovében. Idén egy 140 éves ba-
rdtsdgot iinnepliink, 1869 6ta dpolunk
diplomdciai kapcsolatot Japdnnal. Az
orszdgok kozti j6 viszony megmaradt és
most is folyamatosan fejlédik, hiszen ha
koriilnéziink, szdmtalan japdn-magyar
gazdasdgi és kulturdlis egyiittmiikodés-
nek lehetiink szemtaniii.

Magyarorszidgon jelenleg tobb mint 110 japdn cég tevé-
kenykedik, elsésorban az autdgydrtds és a hozzd kapcso-
16d6 ipardgak teriiletén. Bdr nagyon tdvoli orszdgrél van
520 és kiilonboz6 az iizleti kultiirdnk, az egyiittmiikodé-
sek mégis sikeresnek mondhatdk. A titok taldn nem mds,
mint hogy a japdn precizitds és megfontoltsag otvozédik
a magyar szakértelemmel és vdllalkozékedvvel, tovdabbd
arrdl se feledkezziink meg, hogy Magyarorszdg foldrajzi
fekvése nagyon kedvezé Eurdpdban, illetve a befektetk

hazankban még mindig nagy lehetGségeket ldtnak.

Japdn mégsem olyan ,tdvoli”, mint ahogyan azt so-
kan gondoljék, hiszen szdmos dologban hasonlit a két
kultira, j6 néhdny kapcsoloddsi pontot fedezhetiink fel.
Meglepé lehet, de a két nyelv valahol rokon egymdssal:
példdul nyelvtani szerkezetek, szérend, ragozds terén.
A zenei kotédés is nagyon erds Japdn és Magyarorszdg
kozott, a japdnok nagyra becsiilik a
magyar komolyzene kiemelkedd alak- ~
jait, ezért rengetegen jonnek hazdnkba
zenét tanulni. A jubileumi év kapcsdn
lehetdséget is kapnak a bemutatkozds-
ra, és mi, magyarok is képviselhetjiik
zenei kultirdnkat Japdnban.

Egész évben folyamatosan taldlkozhatunk a japdn kul-
tiira minden teriiletét bemutato programokkal, mikozben
szinvonalas rendezvényekkel mi is népszertisitjiik hazdn-
kat a szigetorszdgban. A Napi Gazdasdg japdn mellékle-
tének az a célja, hogy dtfogo képet adjon az emlékévrdl
és a magyar emberekhez kozelebb hozza ezt a kiilonleges
tavol-keleti kultirdt. Az évfordulo legfébb eseménye az
Erzsébet hid diszkivildgitdsa lesz, mely reméljiik, sokdig
fog emlékeztetni minket a két nép bardtsagdra.

Merényi Krisztina-Varga Viktoria

Rangos Kkitiintetést kapott
az egykori tokioi magyar nagykovet

magyar—japan kapcsolatokért vég-
A zett sokéves munkdjinak elisme-

réseként Stidy Zoltdn volt tokidi
magyar nagykovet idén majusban japan élla-
mi kitiintetést vehetett at a japan csdszartol. A
Felkel6 Nap Rendje arany- és eziistcsillaggal
a mésodik legmagasabb fokozatu kitiintetés.
Ezt az elismerést minden évben olyan kiilfoldi
allampolgaroknak itélik oda, akik a sajat or-
szaguk és Japan kozotti gazdasagi és kulturalis
kapcsolatok elmélyitéséért jelentés munkat

B MARTON SZILVIA

végeznek. Az idei magyar jel6lés aktualitdsa

feltehetdleg a magyar—japan emlékév.

Japédnban az allami kitiintetések rangsora, illetve odaitélésiik feltételei is szigo-
rt szabalyrendszerhez kotéttek. Japan allampolgarok példaul csak a 70. életéviik
betoltése utdn szdmithatnak a jel6lésre, hisz az adott személy teljes életpalydjat,
munkassagat veszik alapul. Kiilféldi allampolgarok esetében is sokat szamit az
életkor, de kiemelked§ teljesitmény felmutatasa esetén indokoltta valhat, hogy
valaki fiatalabb koraban kapja meg az elismerést. Ez tortént Stidy Zoltannal is,
aki a tobbi jelolthoz képest meglepden fiatalon lett a dij tulajdonosa. A nagyko-
vetségek felterjesztésében jutnak el azon személyek nevei a japan kormdanyhoz,

il e illetve a csaszarhoz, akik jogosultsagot szerez-

hetnek, majd a kormany dontése utdn kapnak
értesitést a kivalasztottak.

A jelolésben indoklasként az 6sszes olyan
adatot fel szoktak tiintetni, amelyek az egyén
életpalydjat, illetve a gazdasagi és kulturalis
kapcsolatokért folytatott munkéjat bemu-
tatjak.

Stdy Zoltan esetében valdszindsithetd,
hogy a 33 éven 4t a magyar—japan kapcsola-
tok fejlesztéséért folytatott sokrétli munka-
ja, nagykovetként a Japanban eltoltott évek
alatt (1995-1999) elért eredményein kiviil az
utébbi tiz év soran végzett gazdasagi, kulturalis és nonprofit tevékenysége is

nagyban hozzéjarult ahhoz, hogy a dijat neki itéljék oda. A hivatalos ceremé-
nia a csaszari palotaban volt, ahol formalis keretek kozott a kabinet f6titkara
nyUjtotta at azt a lakkdobozkat, mely tartalmazta a dijat, egy nyakszalagot és
egy jelvényt, ezutan talalkozhatott Stidy Zoltan a csaszarral.

Ez a Kkitiintetés elismerése az eddigi munkdmnak és egyben er6t és biz-
tatast ad a jovOre nézve is, hogy folytatni kell a két orszag kapcsolatainak
tovabbi elmélyitését — mondta el lapunknak Stidy Zoltan.



INTERJU NABEKURA SHINICHIVEL, JAPAN MAGYARORSZAGI NAGYKOVETEVEL

Jubileumi év a baratsag jegyében

Az idei kilonleges évnek szamit Japan és Magyarorszag kapcsolataban: 2009-ben linnepeljiik a két
orszag kozotti diplomaciai kapcsolatok kezdetének 140., illetve ujrafelvételének 50. évforduldjat. A kett6s
évfordulorél mindkét orszagban egész éven at tarté eseménysorozattal emlékeznek meg.

W MERENYI KRISZTINA

- Igaz, hogy a Magyar-Japan
Jubileumi Ev egy tobb orszagot
érint6é nagyobb iinnepségsoro-
zathoz kapcsolédik? Magyaror-
szagon az emlékévet iinnepelve
milyen Japanhoz kapcsolodo
programok lesznek?

- Japan idén négy Duna men-
ti orszaggal, Magyarorszagon
kiviil Ausztriaval, Romdnidval

FENYBE CSOMAGOLJAK

AZ ERZSEBET HIDAT

AzErzsébet hid diszkivilagita-
sat egy japan latvanytervezé
holgy, Ishii Motoko készitette
el, aki Japanban mar szamos
épllet és hid diszkivilagitasat
almodta meg, tobbek kozott
a japan févaros jelképé valt
Tokio-torony kivilagitasanak
megtervezését is. Valoszinii-
leg azért esett a valasztas az
Erzsébet hidra, mert 140 éve,

1869-ben a két orszag kap-
csolatfelvételének idején Ma-
gyarorszag még az Osztrak-
Magyar Monarchia része volt,
és a kor szellemiségét talan a
maig igen népszeri gyonyori
Erzsébet kiralynével, illetve a
réla elnevezett hiddal lehet
megfeleléen felidézni.

és Bulgariaval is jubileumot
unnepel, ezért az évad hivata-
los elnevezése ,Japan-Danubi-
us Jubileumi Ev 2009”. Magyar-
orszagon a jubileumi év kapcsan
tobb mint 60 kiilonféle, a japan
kulturat, hagyomdnyos miivé-
szeteit bemutaté és népszeri-
sit6 program megrendezésével
késziiltiink. Ezek koziil szamos eseményen mar tdl vagyunk, mivel az év
elsd fele mar eltelt, de tobb kiemelked§ jelentéségli program var még rank
folyamatosan. Az eddigi események koziil kiemelném az Urasenke Teaszer-
tartds Iskola nagymestere, Sen Genshitsu aprilisi magyarorszagi latogatasat.
A nagykozonségnek tartott nagy sikerti eléadason és teaszertartas-bemuta-
ton kiviil tobbek kozott Solyom Laszlé koztarsasagi elnoknek, Szili Katalin
parlamenti elnoknek, Madl Ferenc volt koztarsasdgi elnoknek, illetve szdmos
diplomaciai kiilképviselet diplomatdinak is tartott teaszertartast a nagymes-
ter, hogy ezzel is elGsegitse a népek kozotti egyetértést, egytuttmikodést.

- Mennyire volt sikeres a japan hercegi par majus kozepi magyarorsza-
gi latogatasa?

- Jelentds esemény volt Akishino herceg magyarorszagi hivatalos latogatasa.
Japan részrél Akishino herceget — a csaszar kisebbik fidt — kérték fel az em-
lékév fovédnokévé, és ennek apropojabdl latogatta végig a hercegnével egyiitt
a jubileumot {innepléd Duna menti orszdgokat. A hercegi par tobbek kozott
megfordult Kecskeméten, a magyar zene egyik legismertebb varosdban, jartak
Visegradon, megcsodaltak Bugacon a hires magyar sziirkemarhdkat, illetve a
hagyomany6rzé kiskunhalasi csipkemtzeumba is ellatogattak. Meggy6z6dé-
sem, hogy ezek a gesztusok nagyban hozzdjdrulnak a két orszag kapcsolatai-
nak szorosabba valasahoz.

- Emlitette, hogy az iinnepségsorozat keretében varnak még rank az év
tovabbi részében is nagy jelentéségii események...

- A magyarorszagi programok koziil talan a legkiemelkedébb a Dunét ativeld
szépséges Erzsébet hid diszkivildgitdsanak november 17-i, innepélyes 4taddsa
lesz, ami a két orszag kozotti baratsagot szimbolizalva, koz6s munkank gytimol-

W MARTON SZILVIAY

cseként fog még remélhetSleg sokaig emlékeztetni minket a jubileumi évre. A
két orszag kozos jubileumi bélyeg kibocsatasat is tervezi, mely Japanban és Ma-
gyarorszagon is ugyanazon a napon, oktéber 16-an kertiil a nagykozonség elé,
szintén a baratsag jelképeként, ezenkiviil Kobayashi Kenichiro nyari koncertjei
is jelentSs események lesznek.

Ezek mellett Japanban szintén egész évben zajlik a magyar kultarat és a
hagyomanyos miivészeti dgakat bemutaté programsorozat. Februarban tur-
nézott Japanban a Honvéd Egyiittes Tancszinhaza, él6 zenei kisérettel be-
mutatott autentikus néptancok mellett erdélyi ciganytdncokat is lathatott a
japan kozonség és ezzel a turnéval kezd3dott Japanban a jubileumi évad. Az
Gsz folyaman lesz Tokidban a Magyar Fesztival elnevezés(i programsorozat,
de képzémiivészeti bemutatok, kidllitdsok, a Gerbeaud kavéhdz tokiéi meg-
nyitasa és tobb komolyzenei koncert is az emlékév részét képezik, melyek
remek alkalmat teremtenek arra, hogy Magyarorszag kiilonbozé arcait meg-
ismerhesse a japan kozonség. Decemberben pedig Sélyom Laszlé koztarsa-
sagi elnok - az emlékév magyar részrdl felkért févédnoke - tesz hivatalos
latogatast Japanba.

- Hogy latja a két orszag kapcsolatanak jovéjét?

- Nagy 6rommel tolt el, hogy ez a kettds jubileum lehetéséget ad egyrészt a
mult attekintésére, masfel6l pedig 0j utakat nyit a jovot illetGen is. Szilardan
hiszem, hogy a széles korli programokon keresztiil a Japan és Magyarorszag
kozotti kolesonds megértés még tovabb mélyiil, és remélem, hogy az idei
év egyfajta mérfoldkdnek fog szdmitani a két orszdg kapcsolataban, illetve
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a kulturalis, gazdasagi és barati kapcsolatok
még szorosabbad valjanak.




A JAPAN BEFEKTETOK IGEN KORULTEKINTOEK

Az én gyaram az én varam

Az 1990-es években tobb japan nagyvallalat is igy dontott, hogy nalunk épit Gizemet. Egy kiilfoldi cég
magyarorszagi megjelenése azonban csak elsére tlinik konny feladatnak, ugyanis komoly szakértelmet
igényel, kilonosen akkor, ha japan.

B KATONA VANDA

A dontési folyamat jol
mutatta, hogy a japdnok
milyen megfontoltak

az iizleti életben, nem
hoznak elhamarkodott
dontéseket, megnézik,
hogy minden jent, amit
elkoltenek, azt valoban
el kell-e kolteni, ezért a
nagy cégek letelepedé-
sének elbkésziiletei akdr
évekig is eltarthatnak. Ez
a japdn viselkedés, amit
a magyarok nehezen
tudnak megérteni.

W VARGA VIKTORIA

iss Sandor, aki a tokidi nagy-
kovetség kereskedelmi tana-
csosi hivatalat vezette 1992

és 1998 kozott kereskedelmi tandcsos-

ként, komoly tapasztalatokra tett szert
azzal kapcsolatban, milyen elvarasokat
is tdmasztanak a japan nagyvallalatok
egy-egy Uzleti dontés sordn az adott
célorszaggal kapcsolatban. A szakem-
ber szamos japan befektetét (Sony,
Denso, Nicolor, tobb Suzuki-beszallito)
nyert meg Magyarorszagnak, akik vé-
gl tizemet létesitettek hazankban.

MAGYARORSZAG MINT POTENCIALIS
BEFEKTETESI CELPONT

Egy 50-100 millié dolldros vagy akar
még nagyobb befektetést igénylé projekt
esetén a japanok rettentéen megfontol-
tan dontenek, hiszen ez az a szint, ,,ahol
a madarak is ritkan jarnak mar” - kez-
di a beszélgetést egy japan mondassal
Kiss Sandor. A japan munka- és gyar-
taskultira, a munkavédelmi szabalyok
kiforrott és letisztult rendszert alkotnak,
szemben a sokszor igencsak valtozé-
kony hazai szabalyozassal, ezért ennek
atiiltetése, illetve magyar kornyezetben
valé meghonositasa id6igényes. A ja-
pan befektet6kért az 1990-es években a
volt KGST-orszagok kozott komoly harc
folyt, tobbek kozott a vilag legnagyobb
autéalkatrész-gyarto cégéért, a Densoért
a magyarok mellett a csehek és a lengye-
lek is versengtek, akik igen erds verseny-
tarsnak bizonyultak, hiszen a cseheknél
az autdgyartdsnak nagy mdltja van, a
lengyelek viszont hatalmas piaccal ren-
delkeznek. A mérleg nyelve mégis a ma-
gyarok felé billent.

Ennek tobb oka is volt. A japan cégek
amikor Eurdpaban szeretnének iize-
met nyitni, hogy az itteni partnereiket
gyorsabban lehessen kiszolgalni, harom
fontos szempont szerint mérlegelnek:
milyen helyszint, milyen felkésziiltségu
munkaer6t, a letelepedéshez milyen ad-
minisztrativ segitséget tud felajanlani
az adott orszdg. Magyarorszag a Denso
esetében mind a harom elvérast sikere-
sen teljesitette, hiszen a székesfehérvari
ipari park fejlettsége (a japan cél majd-
nem mindig a zoldmezds beruhdzas),
infrastrukturalis
volt (a nyugatra vezetd autopalya kony-
nyen elérhetd) és a térségben képzett

dllapota megfelels

munkaer6bél sem volt hidny. A japan
befekteték és a helyi 6nkormanyzati
vezetdség kozott is jo kapcsolat alakult
ki, az ITDH pedig maximalisan segitet-
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te a targyaldsokat. A végeredmény egy
korszer(, vezeté mindségi termékeket
el6allité iizem lett, mely mindkét felet
biiszkeséggel tolti el.

UZEMALAPITAS LEPESROL LEPESRE

A japan iizletember pontosan tudja,
hogy mik a céljai, mit akar csinalni az
adott piacon, mindig felméri, hogy a ki-
szemelt orszdg mivel tud hozzdjarulni az
6 sikereihez. Végighallgatja, végigolvassa
az ajanlatokat, de mindig csak annak hisz,
amit a sajat szemével lat. A nagy cégeknél
az Otlet egy kisebb beosztasban 1évé, de
dinamikus alkalmazottdl szdrmazik, aki
lobbizni kezd az tigy (mondjuk mas or-
szagban val6 tizemnyitds) érdekében és
informécidkat szerez errdl a nagyféonok-
ségnek. Ahhoz, hogy a cég vezetdsége
komolyan foglalkozzon egy befektetéssel,
mindig mellérendelnek egy valds kolt-
ségvetést és részletes megvaldsithatosagi
tanulmanyt is készitenek. A nagy vildgcé-
gek megengedhetik maguknak, hogy par-
huzamosan tobb orszagra vonatkozdan
végezzenek ilyen mélységli analizist. Sajat
kiértékelési rendszeriik szerint osztalyoz-
zék a lehet6ségeket, ennek alapjan all 6sz-
sze a r6vid lista két-harom helyszinnel, és
még egy ellendrzés utan, mds szempont-
ok figyelembevételével dontenek.

Természetesen a legesélyesebbnek tar-
tott helyszinen alaposan koriilnéznek,
rendkiviil magas szint(i delegacidval je-
lennek meg. Pozitiv dontés viszont csak
akkor sziiletik, ha sikeriil a japan vezet6-
ség szimpatidjat elnyerni. Nagyon magas
kozjogi méltésagokkal iilnek le targyalni
a részletekrél: miniszterelnok, gazda-
sagi miniszter, helyi onkormanyzat ve-
zetdsége. A dontés elokészitése ugyan
hosszadalmas, végrehajtdsa azonban
meglehetdsen gyors, mivel a részletek
tisztazottak. Egy japan z6ldmezés beru-
hazas esetében a megvalositas nem tobb
mint egy-masfél év.



Hid a japan és a magyar uzleti vilag kozott

A Japan-Hungary Business
Office tobb mint kilencéve a
japan és a magyar iizleti vilagot
osszekotd hidként ismert.
Vezetdje, Motegi Masashi a

cég profiljabol a tanacsadast

és iizletkotést tartja talan
alegfontosabbnak, am
tevékenységi koriik ennél joval
szélesebb.

ELERHETOSEG:

Motegi Masashi
Japan-Hungary Business Office
1125 Budapest, Virdnyos tit 44.
Telefon-fax: +36-1-200-4594

- Az iroda tevékenységei koziil mit
emelne ki?

- A legfontosabb a tandcsadds és az
iizletkotés. A Magyarorszdgon miikods
japdn cégek, villalatok nagyon igénylik,
hogy felmertils kérdéseikre megfelels vd-
laszt kapjanak, természetesen ennek csak
egy olyan cég tud eleget tenni, mely ottho-
nosan mozog a magyar piacon. Megpro-
baljuk tehdt maximdlisan tdmogatni és
segiteni japdn partnereinket.

- Miért érzi 1gy, hogy hidnypotlé a
Japan-Hungary Business Office mun-
kdja?

- A magyar nyelv kiilonleges, Magyar-
orszdgrol pedig nagyon kevés informdcid lelhet fel japdn
nyelven, ezért 1igy gondolom, hogy cégiink léte nagyon sok
japdn szamdra igen fontos. Mivel Budapesten és Tokioban is
van iroddnk, az tizletkotés teriiletén valoban Magyarorszdgot
és Japdnt Gsszekitd szerepet toltiink be.

- Milyen sikerekrdl szamolhat be? Emlitene egy példdt?

magyar paprikdt termeszté villalatoknak
magot szereztiink be. Ezenkiviil a kiilon-
bozé oktatdsi intézmények képviseletében
ismert szaktekintélyeket, valamint Ma-
gyarorszdg  kiemelkeds személyiségeit is
bemutatjuk Japdnban. Ugy gondolom, hogy
Magyarorszdg olyan fizikai, szellemi termé-
kekkel és személyiségekkel bir, amit nagyon
fontosnak tartok Japanban bemutatni, s ez
szdmomra nagyon izgalmas dolog.

- Mondana néhdny szot a tobbi tevé-
kenységiikrol is?

- Nagyon széles a palettdnk. A Japdin
Televizié vagy a CM (tv-s hirdetések) szd-
mdra évente tobbszor is forgatdst szerve-
ziink, melyben cégiink legtobbszor koordindtorként vesz részt.
Eddig a televiziés addsokkal kapcsolatos munkdnk szdma 50
felett van. Ugy gondolom, hogy ezzel hozzdjdrulunk ahhoz,
hogy ndjon Magyarorszdg ismertsége Japanban. Web shopot
is iizemeltetiink: japdn termékeket kindlunk magyar vdsdr-
l6knak és magyar termékeket japdnoknak. Szeretnénk elérni,

Web: www.japhun.com
E-mail: motegi@japhun.com

- Az utobbi években Japinban a paprika egyre népszeriibbé
valt, s ehhez cégiink is nagymértékben hozzdjdrult. A Japdnban

hogy elsésorban egészséges élelmiszereket lehessen ezeken a
feliileteken megvdsdrolni.

A DENSO CORPORATION 1949-ben, a Toyota
csoportbdl kivalva alakult meg Japanban. A
cégesoport vallalatai elsésorban jarmipari
beszallitoként komplett rendszereket terveznek

és gyartanak. Termékei kozott szerepelnek
nyomadcsdves befecskendezé rendszerek (Common
Rail), légsz(irdk, légkondicionalok, gyujtogyertyak,
benzines injektorok is. \asarloi kozott olyan cégek
szerepelnek, mint a Toyota, az Isuzu, a Nissan, a
Ford, a Suzuki és a Volkswagen csoport.

VILAGSZERTE GSSZESEN 200 termeldvallalat
és értékesité kozpont gondoskodik a termékek
eldallitasarol és eladasarol, ebbdl 33 Eurdpaban
talalhato.

A DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT.
(DMHU) 1998 szeptemberében kezdte el
tevékenységét Székesfehérvaron, mintegy 500
fével, napjainkban a munkavallaléink szdma kozel
4500 f6.

ELSO TERMEKUNK a dizeliizemanyag-adagolé
pumpa tdmegtermelése 1999-ben kezdédott
meg, majd 2002 decemberétdl tovabb béviilt a
dizel termékcsoport a Common Rail-rendszerrel.
2002 masodik felétdl kezdtiik meg a System
Control Components (rendszer vezérlé egységek)
termékcsoport gyartasat és a tovabbiakban Uj
termékek bevezetése kezdédott: gyujtogyertya-
Osszeszerelés, illetve a benzinmotorok
befecskendezdinek gyartasa.

VALLALATUNKNAL A MINGSEGIRANYITAS,
kornyezetvédelem és a biztonsagtechnika
szerepe kiemelked®.

KORNYEZETKOZPONTU IRANYITASI
rendszerlink 1999 6ta tanusitott ISO

140001 szerint. 2001-ben vezettik be az
EcoVision programot, amely az liveghazhatas
csokkentésére, a kornyezettudatos vezetés
fejlesztésére iranyul.

SZINTEN 2001-BEN tandsitottak vallalatunk
Munkaegészségiigyi és Biztonsagtechnikai
rendszerét az OHSAS 18001 alapjan.

AUTOIPARI BESZALLITOKENT a DMHU volt
az elsd, aki telies mértékben megfelelt’, auditalt
fenntarthatdsagi jelentést adott ki.

A DENSO TENGERENTULI leanyvallalatai
kozott cégiink elséként, 2003-ban elérte a
lerakott hulladéktol mentes telephely cimét.
Mindezek mellett bekapcsolodunk a térség
kérnyezetvédelmi és tarsadalmi programjaiba is.

2006-BAN ELNYERTUK ,Az év legtdbb (j
munkahelyet teremté vallalata” oklevelet,
miszerint a vallalat a legnagyobb mértékben jarult
hozza a hazai foglalkoztatottsag ndveléséhez az
adott évben.




A JETRO BUDAPESTI IRODAJAT HONDA MASAHIDE MUTATJA BE

Szakmai segitség a sikeres
kereskedelmi kapcsolatokért

A JETRO budapesti irodajanak vezetdje, Honda Masahide atfogé képet ad a japan—-magyar kereskedelmi
kapcsolatok jelenlegi helyzetérdl, illetve bemutatja a szervezet tevékenységét, f6 céljait és eredményeit.

HONDA
MASAHIDE
Egymadst
segitve
1ijabb
gazdasdgi
kapcsola-
tokat lehet
létrehozni

B MARTON SZILVIA

W MERENYI KRISZTINA

JETRO-t, més néven a Japan Kiilkereskedelmi Szervezetet a ja-
A pan kormany eredetileg azért hozta létre 1958-ban, hogy el6-

segitse és tdmogassa a szigetorszag kereskedelmi kapcsolatai-
nak kiépiilését a vilag szamos pontjan. Tevékenysége méra mar kibéviilt a
kulfoldi cégek Japanban torténd kozvetlen befektetéseinek timogatésaval,
illetve azzal, hogy segiti a japan kis- és kozépvallalatokat globalis exportpo-
tencidljuk maximalizaldsaban — emelte ki lapunknak Honda Masahide. A
JETRO-nak a szigetorszagban a két f6 székhelye Tokiéban és Oszakaban
talalhatd, tovdbba 36 regiondlis irodaval rendelkezik orszagszerte, Japanon
kiviil pedig 54 orszagban 6sszesen 73 képviseletet miikddtetnek.

A budapesti irodat 1992-ben alapitottak, igy nem véletlen, hogy az
eltelt id3szak igen mozgalmasnak és eredményesnek mondhaté. Egy-
részt sikeriilt el@segiteni az export nagyaranyu fejldését a kiillonb6z6
ipari 4gazatokban, mdsrészt szeminariumok és szakmai kidllitasok
megrendezésével lehetéséget teremtettek szdmos magyar és japan
cégnek arra, hogy bemutassak tevékenységiiket és tizleti partnerekkel
taldlkozzanak. Toébb alkalommal hivtak japan szakértéket Magyaror-
szagra el@adast tartani, illetve magyar iizletemberek is tobbszor kap-
tak lehetdséget japan tanulmanytton valé részvételre.

Magyarorszagon mintegy 110 japan, illetve japAn-magyar vegyesval-
lalat tevékenykedik, koztiik tobb mint 40 olyan japan gyarté cég, amely-
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nek a JETRO segitett magyar részegység- és anyagellato partnereket talalni.
A cél a két orszag iizleti lehetGségeinek felkutatasa és bemutatdsa, szakmai
tandcsadas, tizleti kommunikacid segitése, illetve barmilyen informacié Ja-
panrdl, a japan termékekrdl és kiilonbozé technologidkrol egyarant.

A GAZDASAGI KAPCSOLATOK JELENE ES JOVOJE

A KSH tavalyi adatai szerint a Japanba irdnyulé magyar export
335 millié eurd volt, mely 14,7 szazalékkal meghaladja az el6z6 évit,
az import ugyanebben az idgszakban 1,9 milliard eurdt tett ki, ami
1,9 szazalékos csokkenést jelent. Japan legfontosabb exportcikkei az
elektronikai berendezések és alkatrészek, a gépkocsik és gépkocsial-
katrészek, illetve az energiafejleszté gépek, Magyarorszag pedig f6-
ként irodatechnikai berendezéseket, kozlekedési eszkozoket, huské-
szitményeket és egyéb élelmiszereket visz ki. A kozlekedési eszk6zok
exportja 77 szazalékkal emelkedett 2007-hez képest, mivel a Suzuki
elkezdte Splash autdjat exportdlni, emellett a huskivitel is szintén
nagymértékben, tobb mint harmadaval béviilt.

A jelenlegi helyzetet és a jov6 lehetdségeit latolgatva a JETRO budapesti
iroddjanak vezetGje kifejtette, hogy a mostani idészak sajnos nem igazan
kedvez a befektetéseknek, a megvaltozott piaci kornyezet és a pénziigyi
krizis elbizonytalanitja a befektetket, igaz, ez nemcsak Magyarorszag,
hanem a t&bbi orszag esetében is elmondhaté. Atvészelve a nehéz iddsza-
kot azonban a kereskedelem a két orszag kozott feltehetSleg tovabb fog
béviilni és 4j japan cégek letelepedésével, illetve a mdr itt 1év6 vallalatok
tevékenységeinek kibévitésével tovabbi novekedés varhato. Jelenleg féleg
a megujul6 energidval foglalkozé iparagak terén van erre komoly esély,
illetve az elmult egy évtizedet alapul véve a magyar it-véllalatok érdekls-
dése is meghatarozénak mondhat6 Japan irdnyéba, ezért ezen a teriileten
is varhatok még jelent6s eredmények. Mindenképpen fejleszteni kell az
tizleti kommunikéciét Magyarorszag és Japan kozott, fontos a folyamatos
és hasznalhato informdci6 biztositdsa a két orszag gazdasagarol, tizleti le-
hetéségekrdl a japan felhasznalok szamara, melyben a magyar felek, igy
példéul az ITD Hungary vagy a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara t4-
mogatdsara is feltétlentil sziikség van.

A JETRO TTPP program egy olyan ingyenes, iizleti kapcsolatokat
el6segito internetes adatbazis, mely tobb mint 30 000 uzleti ajan-
latot vonultat fol a vilag minden tajarél maganszemélyeknek és cé-
geknekegyarant.Azajanlatok koziil 8300 kozvetleniil japan vallala-
toktol érkezik be. A mult év majusatol ennek a szakmaspecifikusan
rendezett adatbazisnak létrejott egy specialis magyar szekcidja,
mely iizleti ajanlatokat ad olyan hazai vallalatoknak, melyek foleg
magas hozzaadott értékii termékeket allitanak el6 - példaul auté-
alkatrészek, it- és biotechnolégiai agazatok termékei.



A DOKUMENTUMKEZELES MUVESZETE
A Sharp 1972 6ta gyart nagyteljesitményd, megbizhato irodai masoloberendezéseket. A '90-es években a cég megkezdte digitalis,

multifunkcios dokumentacios rendszereinek forgalmazasat, amelyeket azdta évrél évre tokéletesit.
A tokéletességhez mostantol az eszkdzok kiilleme is hozzajarul: a dokumentumkezelést a Sharp eszkozei mivészi szintre emelik.

Sharp dokumentumkezel6 rendszerekkel kapcsolatos tovabbi informacidkat kaphat a kovetkez6 elérhetdségeken:
SHARP Electronics (Europe) GmbH. Magyarorszagi Fidktelepe

Telefon: +36 23 815 000 | Fax: +36 23 815 001 | Email: marketing.sehu@sharp.eu

A Sharp viszonteladd partnereinél: www.sharp.eu/hu
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A cég 24 orszdg-
ban 46 iizletdggal
biiszkélkedhet

B VARGA VIKTORIA

Hoya az elmdlt kozel hetven év soran komoly
novekedésen ment keresztiil, mely els6sorban
a sikeres vallalati stratégidnak volt kdszonhetd.
A japan cég 1974-ben 1épett ki a nemzetkozi piacra, azéta
szamos gyarat és elosztd kozpontot nyitottak vilagszerte,
az egyik legutobbi jelentds akvizicijukkal, a Buchmann-
csoport megvasarlasaval pedig nemcsak megerdsitették po-
ziciéjukat Eurépaban, de megkonnyitették az észak-ameri-
kai piacra val6 belépésiiket is. Valamennyi tizletdguk a helyi
és regiondlis viszonyokon és kulturdlis értékeken alapul, ez-
altal az 1941-ben alapitott Hoya vallalat rugalmas médon
képes fejleszteni termelési kapacitasat. Kontinensiinkén
a Hoya Vision Care Europe felel a regionalis iranyitasért,
logisztikaért, sales- és marketing tevékenységért, tovabba
tdmogatja az eurdpai lednyvallalatokat és az exporttevé-
kenységet Eurépaban, a Kozel-Keleten és Afrikaban.
Az eurépai divizi6 részét képez6 Hoya Lens Hungary
Zrt. mér nyolc éve van jelen a magyar piacon. Talan keve-
sen tudjak, de a lencsegyartds komoly multra tekint vissza

A MULTIFOKALIS LENCSEK SZEREPE

Az évek mulasaval szemiink is dregszik, veszit rugal-
massagabol. 45 éves kor folott szemlencsénk mar ke-
vésbé képes az alkalmazkodasra, ilyenkor tapasztal-
juk példaul, hogy keziink nem elég hosszu az Gjsagot
tartani. Olvas6szemiivegre van sziikségiink, de prob-
lémat jelent, hogy egy tavoli és egy kozeli szemiive-
get vagyunk kénytelenek cserélgetni. A szem ilyen
tipusu elfaradasa természetes folyamat, ahogyan az
6sz hajszalak vagy a nevetérancok megjelenése is.
Bar az életkorral jaré folyamatokat megvaltoztatni
nem tudjuk, az ezzel jar6 kellemetlenségek a techno-
légia vivmanyainak koszonhetéen mar hatékonyan
enyhithetéek. Erre a célra fejlesztették ki a progresz-
sziv szemiiveglencséket, amelyek egyidejiileg teszik
lehetové a kozeli és a tavoli latasproblémak javitasat.

A japan Hoya vallalat, mely kozel hetven éve 6rkodik szemiink felett, tiz éve
a magyar szemuveglencse-piac meghatarozo szereplgje. Sikereit elsésorban
forradalmian Uj termékeinek kdszénheti, a progressziv lencsék fejlesztésében

pedig vezetd poziciot tolt be.

hazankban. A Magyar Optikai Miiveket 1876-ban alapitot-
tak, a rendszervaltaskori privatizaciot kovetSen, tobb tulaj-
donosviltds utdn a Buchmann-csoport tagja lett, 1999-ben
pedig, amikor a Hoya Corporation felvasarolta a német
vallalatot, a japan szemiiveglencse-gyart6 csoport tagjava
valt. A Hoya Szemiiveglencse Gyartd Magyarorszag Rt.
megalakuldsaval a magyarorszagi lencsegydrtas litvanyos
fejlédésnek indult. Jelenleg két gyara van a tarsasagnak,
Matészalkan az {iveglencsék, Budapesten pedig a miianyag
lencsék gyartasa folyik. A japanok mindig is a mindségre
helyezték a hangsulyt, ennek érdekében a legmodernebb
berendezéseket és technologiakat alkalmazzdk a gyartas
soran, természetesen az éppen aktudlis divatot és a kedve-
z0 arat sem figyelmen kivill hagyva. A Hoya teljes szem-
tiveglencse kindlata megtaldlhat6 hazankban is, amelybdl a
hangsulyt jelenleg a progressziv lencsék kapjak.

A Hoya mint az optikai termékek vezet6 gyartoja, sok
id6t, pénzt és energiat dldoz Uj termékek, technolégidk
és az azokhoz kapcsolddo szolgaltatasok kifejlesztésére,
gyakran dob piacra innovativ és forradalmian 4j ter-
mékeket. A kutatds-fejlesztés kozponti szerepet tolt be
a vallalatndl, ennek koszonhetéen magas torésmutat6ji
alapanyagokat, fejlett csiszolasi és feliiletkezelési tech-
nolégidkat és funkciondlis lencsetervezést alkalmaznak.
Mindez olyan termékek el8allitasat eredményezi, amelyek
nem csupan korrigaljak a latast, hanem természetes latd-
mez06t és maximalis kényelmet is nyudjtanak.

A progressziv lencsék teriiletén nagy lehetdségek rej-
lenek, kiilonosen Magyarorszagon. Nalunk 1999-ben a
progressziv lencsék eladdsa mindossze 1 szazalékot tett ki,
mara azonban ez az arany hétszeresére névekedett, de ha a
holland, francia vagy svéd piacot nézziik, ott ez az arany 30
szazalék. Felmérések szerint 2007-ben Magyarorszagon az
emberek 45 szazalékanak volt sziiksége lataskorrekcidra — 99
szazalékuk szemiiveget hordott. Ez az arany azt is sugallhatja,
hogy ha a progressziv lencsék elény6s tulajdonségai kozis-
mertté valnak, jelentds piacuk alakulhat ki hazankban is.

mm Szemuveglencsék japan technoldgiaval
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HOYALUX ID LENCSECSALAD
— A PROGRESSZIV LENCSEK

LEGUJABB GENERACIOJA

A legmodernebb, legkényelmesebb
megolddst a 45 év felettiek litdsprob-
lémdjdra a Hoyalux iD progressziv
szemiiveglencse jelenti. Ez a leguijabb
fejlesztésti progressziv szemiiveglencse
nemcsak tdvolra és kozelre, hanem
bdrmilyen tdvolsdgra éles képet biz-
tosit, igy a kozeli billentytizetet vagy
a keziinkben 1év6 konyvet ugyanolyan
jol latjuk, mint a tdvolabbi képernydt.
A progressziv jelz6 a dioptria fokozatos
- azaz progressziv — vdltozdsdra utal.

A Hoyalux iD lencsék viselésekor
On  biztonsdgban érezheti magdt,
akdr a lépcson lefelé halad, akdr veze-
tés kozben a tiikorbe pillant. Tovdbbi
elényiik, hogy On nagyon konnyen
és gyorsan megszokja 1j szemiivege
viselését.

A Hoyalux iD csaldd legiijabb
tagja, a Hoyalux iD MyStyle az elsé
igazdn személyre szabott progressziv
szemiiveglencse, mely figyelembe ve-
szi a vdsdrlo:

— kordbban viselt lencséjét és az az-
zal valo elégedettségét,

- személyes életstilusdt,

- minden személyes mérési adatdt.

Nem véletleniil élvezik millick a
Hoyalux iD lencsék dltal nytjtott ké-
nyelmet nap mint nap!

Gydzédjon meg On is személyesen
a Hoyalux iD lencsék elényos tulaj-
donsdgairdl, keresse Gket orszdgszerte
az optikai iizletekben!

TOVABBI INFORMACIOK:

www.hoya.hu

HOYALUX]L

Garantalt éles latas
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Garantalt eles latas

o Eles latas tavolra, tovabba
olvasas és szamitogép
hasznalat kizben

* Magabiztos kizlekedés
a lépcsdn lefelé,
biztonsagos autdvezetés

* Hoyalux iD megszokasi garancia
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A Toyota Tsusho Euroleasing Hungary Kft. japan-magyar vegyesvallalatként komoly sikereket ér el a hazai
piacon, a 24 Toyota-kereskedd kozott jelenleg dobogds helyen all az értékesités tekintetében. A tovabbi
novekedés érdekében elengedhetetlen 1épés volt az M5-0s autopalya melletti szalon bdvitése.

B VARGA VIKTORIA

f

Toyota Tsusho Euroleasing Hungary Kft.

dinamikus fejl6édésének hatterében a ja-

pan és a magyar munkakultiura tigyes
Otvozése all. Négy évvel ezeltt, amikor 2005-ben
a magyarorszagi Toyota Tsusho vegyesvallalatta
alakult, a vezetGséget teljesen lecserélték és 4j id6-
szamitas kezd6dott a cég életében. Az operativ ird-
nyitds magyar kézben van, de a tobbségi tulajdo-
nost, a marka hazajat képvisel6 iizletfelet nem lehet
figyelmen kiviil hagyni. Féleg azért nem, mert a ja-
panoktol sok hasznosat lehet tanulni, aminek a val-
lalatiranyitdsban és a munkafolyamatokban - anali-
tikus gondolkodas, helyszini problémamegismerés,
a tervezés és a gondolkodds tobbszintlisége vagy a
Kaizen, a folyamatos jobbitasra vald torekvés — ko-
moly hasznét veheti egy magyar cég.

A japan kultiréban nem biin az emberi hiba.
Ha valaki hibat észlel, akkor jelzi, a munkatarsaival
egylitt ravilagitanak, felfedik, majd kozosen talal-
jak ki rd a megoldast. Ez az aprdlékos, analitikus gondolkodas a japan valla-
lati kultirdra nagyon jellemzd. Persze az egyaltaldn nem biztos, hogy a japan
modszerek egy az egyben dtiiltethetSk egy eurdpai kulturdju cég életébe. A cég
vezetésének feladata volt, hogy 6tvozze a helyi kultdrat, adottsagokat és az em-
litett japan médszereket. Az utobbiak sokat segitettek abban, hogy a hazai To-
yota-kereskedések ranglistdjan az élre torjenek — mondta lapunknak Németh
Attila, a Toyota Tsusho Euroleasing Hungary Kft. igyvezetd igazgatdja. Csak
nehéz munkéval lehetett a kiilonboz6 kultirakat 6sszehdzasitani és elérni azt,
hogy mindez miik6d6képes legyen, ezek segitségével pedig a vallalat tobbet
nyujtson, mint a konkurens markakereskedések - tette hozza az tigyvezetd.

Természetesen nemcsak mi tanulhatunk a japanoktol, hanem &k is téliink. A
magyar vezetGk sokkal merészebbek az iizleti életben, batran belevagnak j dol-
gokba, altalaban gyorsan hozzdk meg a dontéseket, illetve kiemelt fontossagu sza-
mukra a kapcsolati tokéjiik, vagyis az emberi kapcsolataikat megprobaljak a lehetd
legjobban felhasznalni sajat céljaik érdekében. A tulajdonosok felelssége oriasi,

i * KULONLEGES HELYSZIN, KULONLEGES AUTOK,

KULONLEGES VENDEGEK

A majus 21-ei zartkorii linnepélyes megnyiton a keriilet vezeté-
se, a japan kovetség, a japan és magyar tulajdonosi kor, az iizleti
élet kiemelked6 szerepl6i és VIP-ligyfelek elott két ujdonsagot, a
Toyota IQ-t és a Toyota Urban Cruisert leplezték le. A két modell "4
hivatalos magyarorszagi bemutatkozasa egybeesett a szalon-
megnyitéval. A megnyitén a vegyesvallalati hattér tobb helyen is
tetten érhet6 volt: a Zeneakadémia japan novendékei jatszottak
klarinéton, a Next Premium Club sminkmesterei Shiseido termé-
kekkel kényeztették a holgy vendégeket, a vendégvaré falatok
pedig a japan és a magyar konyha remekei koziil keriiltek ki.

hiszen nagyban befolyésoljak a vallalati strukturat,
a belsé filozofiat, a dolgozdk hozzaallasat, szemlé-
letmddjat, értékeit. A japan és a magyar fél azonban
remekiil kiegésziti egymast: az egyik egy vilagmarka-
val és a mar jol bevalt véllalatirdnyitasi mdodszerekkel
tesz sokat a sikerért, a masik a magyar véllalkozok és
magyar piaci kornyezet ismeretében remek finanszi-
rozasi hatteret ad, sokréti tapasztalatokkal rendelke-
zik az autok koré épiil szolgaltatasok terén.

Egy modern autészalonban nem csak autdkeres-
kedelemr6l van sz6, egy helyen kell kindlni finanszi-
rozast, biztositast, flottakezelést, teljes korti szervizt
csereautdval, tehat egy komplex szolgaltatast — flizte
hozza Németh Attila. Kiegyensulyozott névekedés-
re torekszenek, stratégiai céljuk, hogy Magyarorsza-
gon a legnagyobb Toyota-kereskedéssé valjanak. A
cél érdekében tett fontos 1épés két telephelyiik ko-
zill az M5-0s autdpalya bevezetd szakasza melletti
bévitése. A meglévé szalon is modern, a legfrissebb
Toyota-standardoknak megfelelden felszerelt épiilet
volt, am mivel a Toyota 2009-ben sok 1j modellt hoz
ki és az tizletmenet is indokolta a bévitést, igy még a valsag el6tt elddlt, hogy
belevagnak ebbe a nagy beruhdzasba. Nagyon jo lizenet kifelé, hogy a Toyota
és a mi céglink ennyire a jovébe tekint, hogy még a vélsagban is beruhazott -
mondta az tigyvezetd igazgato. A hosszi tavu terv azonban az, hogy a tarsasag
megmaradjon egy emberkozeli, tigyfélkozpontd, baratsagos kereskedésnek.

A bévités megtervezésekor figyeltek arra, hogy a meglévé épiilet aranyait
kovessék, ugyanakkor valami kiilonlegeset akartak létrehozni. Az tgyféltér
meghaladja a 800 négyzetmétert, méretében a legnagyobbak kozé tartozik
Magyarorszagon, de hogy az épiilet felett elinduld tet6 részben az tigyfélpar-
kol¢ felé is benyulik, ez teljesen egyediilallo. Amellett, hogy az tigyfeleknek igy
ma mar sokkal kényelmesebb a parkolas, a kiilonleges teté raaddsul nagyon jo
reklamfeliilet is: a mdrka 4j arculati elemei a lehetd legjobb helyre keriiltek. A
Toyota a vilag legnagyobb autogyartdjaként elkotelezett a kornyezetvédelem
és a z6ld mobilitds irdnt, ezért a szalont az energiatakarékossag jegyében ter-
vezték at, kornyezetében pedig zold teriileteket alakitottak ki.
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Japan

Az innovacio nem az utazas,

hanem a megérkezés

A fenti cim egyben a jelmondata is a Toshiba Corporationnek, amely elektronikai cikkeket gyarto
nemzetkdzi vallalatként szamos vilagszinvonalu és csucstechnoldgiadju termékkel rendelkezik. Prémium
markat kommunikalni a nehezebb gazdasagi helyzetben elényt jelenthet, a cég folyamatos fejlédését
kozelrdl 1atni pedig optimizmusra ad okot a Toshiba hazai képviseletének marketingvezetdje,

M VARGA VIKTORIA

Toshiba t6bb mint negyed év-
szdzada tolt be vezet§ szerepet
Japan legnagyobb, leginkabb

fejlddéképes véllalatai kozott. Az 1875-ben
alapitott tarsasiag Eurdpdban szdmos piaci

szegmensben van jelen immaér tobb mint
harminc éve. A Toshiba multinaciondlis
elektronikai iparvallalatként mindig is a
csticstechnolégiat képviselte, Ujitasai alta-
lanosan elterjedtek az iparagban, a véllalat
tobbek kozott mar az 1980-as évek elején
gyartott notebook formatumu gépeket. A

A Toshiba a notebookokrol szol6 imazs
jellegii kampanyaiban igyekszik el6tér-
be helyezni a marka értékeit. A kom-
munikacio soran az adott kampany
célcsoportjat megprobalja a leheté
legpontosabban behatarolni. igy tette
a tavalyi ,lgazi tars” kampanyai soran
is, lizenetét aszerint fogalmazta meg,
ahogyan a célcsoport gondolkodik a
laptopokrol: vagyis a notebookok mar
kevésbé it, inkabb életstilus jellegii ter-
mékek. Legyenek szépek és stilusosak,
illeszkedjenek a felhasznalé igényei-
hez, életviteléhez és minden esetben a
felhasznal6 szamara funkcionalis meg-
oldast nyujtsak. Mas-mas tipusa fel-
adatra a felhasznal6nak mas-mas tipusu
notebookra van sziiksége.

Mivel idén tavasszal és kora nyaron
(majus kozepe és junius vége kozott) az
lizleti tipusu notebookokra koncentral a
Toshiba, ezért a most indulé kampanya-
nak két termékcsalad all a fokuszaban:
az egyik a Portégé, amely teljes értékii
notebook, vékony és konnyii, legfonto-
sabb tulajdonsaga a hatartalan hordoz-
hatdsag; a masik a strapabir6, lizembiz-
tos, kifejezetten uizleti felhasznaloknak
késziilt, a ,teljesitmény és mobilitas”
szlogennel jellemezhet6 Tecra.

Szabd Tamas szerint.

legmagasabb szintl technoldgia és a pro-
fesszionalis megoldasok mellett a Toshiba
a notebookok gyartasa és értékesitése so-
rdn mindig szem el6tt tartotta az olyan
hagyomanyos értékeket, mint a minéség,
a praktikum és a garancia. Ezek az értékek
a nehezebb gazdaségi helyzetekben kifeje-
zetten felértékelédnek, hiszen a vasarlok
ilyenkor hangsulyosabban keresik a hosz-
szu tavra szolé és megbizhaté megolddso-
kat — mondta lapunknak Szabé Tamds, a
notebook-iizletdg hazai marketingvezetdje.
A Toshiba név vildgszerte ismert és a pré-
mium markak k6zé soroljak. A jelenlegi vi-
lagranglistdn a vallalat neve az elsé harom
notebook-mdrka kozott szerepel. A lapto-
pok forgalmazdasanak eurdpai kézpontja a
Németorszagban m(ikodé Toshiba Europe
GmbH leanyvallalat, a budapesti irodaban
- amely a kozép- és kelet-eurdpai régiohoz
tartozik - négy munkatars dolgozik, akik
elsésorban piacfejlesztéssel foglalkoznak.
A Toshiba Magyarorszigon a notebook-
tizletdgban négy disztributoron keresztiil
értékesiti termékeit.

A kozép- és kelet-eurdpai régio az utdb-
bi id6ben radikalis novekedésen ment ke-
resztiil a forgalom, a szervezet és a profita-
bilitas tekintetében. A notebook-iizletag a
mult év kozepe 6ta stabilan névekvé piaci
részesedést tud felmutatni. A hosszt tava
stabil tizletmenet a japdn cégek szdmara
kiemelkedden fontos, igy természetesen a
Toshiba filozofidjanak is részét képezi. Ide-
alis, ha a menedzsment nagy tavlatokban
képes gondolkodni és tdmogatja a nove-
kedési stratégiat. Ebben kulcsfontossagu-
ak a stabil partneri kapcsolatok, hiszen a
notebook-iizletigban — amely kifejezetten
t6keigényes teriilet, relative gyorsan avuld
termékekkel és csokkend arréssel - csak
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jol mukodd partnereken keresztiil lehet
hosszu tavon sikeresen miikdni. A stabil
partneri kapcsolat és a kiszamithat6 tzlet-
menet az alapja a bizalomnak és a hosszi
tavu egytttmikodéseknek, amelyek a pia-
ci siker alapjai - tette hozza Szabé Tamas.
Ezért a Toshiba notebookok értékesitése
szigoru és preciz stratégiat kovet, hogy az
egytttmiikodés a gyartd, az importér vagy
disztribuator, a kiskereskedd és a végfel-
hasznal6 kozott hosszu tavon rentabilis és
profitabilis legyen.

SZABO TAMAS

Ha valaki
komolyan gon-
dolja azt, amit
csindl, nem
lehet pesszi-
mista.




UJ GENERACIOS TERMEKEK A PANASONICTOL

Prémium m

1

0ségu elmények nyarra

A Panasonic szereti Gjdonsagokkal leny(igozni a vasarlokat, ez idén nyaron sem lesz masképp. Plazmatévéhdl, fényképezégéphdl, videokamerabdl és
Blu-ray hézimozibdl is a legkorszer(ibbet dobja a piacra.

UJ GENERACIOS PANASONIC FULL HD NEOPDP
PLAZMATELEVIiZIOK

Az idén a Panasonic teljesen megujitotta plazma-
televizio (PDP)-vélasztékat. Az Gj panelek, melyek a
NeoPDP nevet kaptak, Uj technoldgidval késziilnek, igy
a legmodernebb eljérasokat alkalmazzék és a legkorsze-
riibb anyagokat hasznaljék. Ezek eredménye a még jobb
képmindség, a magasabb hatékonysdg és a vékonyabb
képernyd. Az uj generécids plazmatelevizié nagy el6nye,
hogy fogyasztésa felére csdkkent a 2007-es Panasonic
Full HD plazmatévéhez képest, ez egyrészt kiadasainkat
csokkenti, mdsrészt kornyezettudatos felhaszndldst tesz
lehetdvé. Nagyon fontos, hogy az energiatakarékossdg
nem megy a képmindség rovésdra — s6t a Panasonic 600
Hz-es intelligens képalkotas technoldgidjénak, illetve az
1080 soros mozgdképfelbontdsnak kdszonhetfen még
egy gyorsan mozgd targy képe is tiszta és éles, nem
mosddik el. A NeoPDP plazmatévé tehat remek vélasztds
azok szdméra, akik szeretnek mozgalmas sportesemé-
nyeket, akciéfilmeket nézni.

A Panasonic tovabb javitotta a kontrasztaranyt és a
szinvisszaadast is, igy eddig soha nem tapasztalt képmi-
ndséget ért el. A Z1 (6szt6l kaphatd), V10, G15 (jdniustol
elérhet6) és G10 sorozat késziilékei figyelemre méltd,
tobb mint 2 000 000:1-es dinamikus kontrasztarannyal
rendelkeznek. Az ij modellek képesek ,végtelen mély fe-
kete” szint eldallitani, igy példéul a mozifilmeknél a sotét
jelenetek is részletgazdagok. A G10-es sorozat kivételével
a késziilékek rendelkeznek internetes csatlakozssal is.
A Z1-es sorozat a technolégia és a dizajn mestermiive,
ultravékony (2,4 cm), szdlcsiszolt aluminiumkerettel. A

I1-es sorozaton beliil lesz wireless HD — vezeték nélkiili
kivitelG — tipus, melynek minddssze elektromos dramra
van sziiksége. Az ipardgban egyediilallé modon a tomori-
tés nélkiili full HD jelek kdbelek hasznélata nélkiil jutnak
el a set-top-boxtdl a kijelz6ig. Ezek a késziilékek modern
dizdjnjuk miatt sokkal mutatdsabbak, vékonyak és kdny-
ny(ek, ezért egyszerdbb 6ket a falra szerelni. A Panasonic
plazmatévé-technoldgiaban elért kiemelkedd kutatas-fej-
lesztési eredményei lehetévé tették, hogy a plazmatévék
kontrasztmegjelenitése és szinvisszaaddsa sokkal jobb
legyen, mint a mds technoldgidk altal elért értékek. Ezen
tdlmenden a plazmapaneleket erds iivegréteggel lattak
el, melyek akdr 4 Joule er6hatdsnak is ellendllnak. Ez kii-
[6ndsen megnyugtatd lehet a kisgyermekes csaldadoknak,
illetve a Wii jatékkonzolt haszndloknak.

FOTOZZON ES FILMEZZEN HD MINOSEGBEN!

A gazdasagi valsdg idején a fényképezdgép- és videoka-
mera-piacon azok a gyartok lehetnek csak sikeresek, ame-
lyek alternativ megoldasokat keresnek annak érdekében,
hogy ébren tartsék a fogyasztok érdeklgdését és termékeiket
vonzové tegyék. A jovd terméke a kettd az egyben megoldas,
olyan késziilék, mely fényképezdgépként és videokamera-
ként is remekiil hasznalhaté. A Panasonic kindlatdban mar
vannak olyan modellek (TZ7, FT1, GH1), melyek teljes értéki
videokameraként is megalljak a helyiiket, és a videokamerdk
kozott is van olyan, mely jol hasznalhato fényképez6gépként.
A Panasonic Lumix TZ7 és FT1 tipusu fényképezGgép mar a
nagy felbontdsu videokamerdkban is hasznalt videofelvételi
formdtumot és tomaritési modot haszndlja, mely a szokdsos,
fényképezdgépekben alkalmazott formdtumhoz képest jobb
képmindséget biztosit, mikdzben kisebb tarhelyet igényel.
Az elkésziilt videok a nagy felbontdsnak kdszénhetden nagy-
méret(i sikképernyds televizion is nagyszer(ien mutatnak.

A TZ7-es modell 25 mm-es, nagy latészdg(, 12-szeres
optikai zoomos objektivvel rendelkezik, ami rendkivil
hasznos, ha nagy tdvolsaghél szeretnénk apré dolgo-
kat megorokiteni és ha kozelr6l kivanunk egy nagyobb
épiiletet lencsevégre kapni vagy épp tajképet készitiink.
Mivel kisméret(i, utazashoz idedlis. Kivalo mindségi HD-
videofelvételi funkciéval is rendelkezik, melyhez sztered
zoommikrofon is parosul. Az FT1 1,5 méteres esésig iités-
allé, 3 méterig vizallo, de strandon vagy homokos kdrnye-
zetben is nyugodtan haszndlhatd, ugyanis pordllé. Aktiv
életvitelt kedvel6knek kimondottan ajénlott. Mindkét
modell rendelkezik a teljesen amat6rok altal is kivaldan al-
kalmazhaté tn. intelligens automata iizemmdddal, hogy a
felhaszndlék minden szitudciéhdl a lehetd legegyszer(ib-
ben hozhassak ki a lehetd legtdbbet.

A céq zészloshajéja a tiikdrreflexes modellek alterna-
tivdjaként bemutatott cserélhetd objektives, de a tiikor-
szerkezetet mell6z6 G1. Ez a modell azok igényeit elégiti
ki tokéletesen, akik bonyolultnak tartjdk a DSLR gépek
kezelését, nehézkesnek a cipelését, de mégis a tiikorref-
lexes gépek dltal nyujtott képmindségre vagynak. A G1
ezért lényegesen kisebb, konnyebb, csendesebb és egy-
szer(ien kezelhetd, mégis ugyanazokat a lehetdségeket és
ugyanazt a mindséget nydjtja, mint nagyméretq rivalisai.
Juniusban keriil piacra a gép nagyobb testvére, a Full HD
videofelvételre is alkalmas GH1, egy sokoldald, dj, nagy
zoomdtfogdsu objektiv kiséretében.

A KOVETKEZO GENERACIO: BLU-RAY

A Blu-ray ma a technoldgia csticsa a szérakoztatd elekt-
ronikdban: nagy felbontasd, tiiéles képet és a legkorsze-
riibb mozihangzast kapjuk ebben a szegmensben.

2006 végén a Panasonic is piacra dobta Blu-ray le-
jétszéjat: a termék sikerét mi sem mutatja jobban, mint
hogy mara ez a termékportfélié kibviilt a Panasonic
altal vildgon elséként megjelentetett hordozhaté Blu-
ray lejatszéval, valamint az immar 5.1 csatornds Blu-ray
hdzimozirendszerekkel.

Nem kell csalddniuk az exkluziv megjelenésre szami-
toknak sem: a Panasonic BTX70-es tipusu, 2.1 csatornas
Blu-ray hézimozija azoknak késziilt, akik igazi kuriézum-
ra vagynak.

Panasqnic

.14




Ve

ev
vagy 160 000 km

j Otallas/iuitesmre

AHIBRID

brid modell, kiilonleges formavilag, 101 g/km CO

HONDA

The Power of Dreams

* A jotallas feltételeinek pontos részleteirdl érdeklédjén markakereskedé partnerénél.

Atlagfogyasztas: 4,4-4,6 1/100 km. CO,-kibocsatas: 101-105 g/km. A kép illusztracio.



Izaki Masahiro
japan karmester
Magyarorszdgot

tartja mdsodik

otthondnak.

A komolyzene
irdnti szenvedé-
lye tette sikeres-
$é, és szerencsés-
nek mondhatjuk
magunkat, hogy
2007 é6ta Szol-
nok vdrosdban
munkdlkodik.

B MERENY! KRISZTINA

- Hogyan keriilt kapcsolatba Magyarorszaggal?

— A Magyar Televizi6 altal szervezett VIIL. Nem-
zetkozi Karmesterverseny megnyerése utdn az or-
szag kiilonbozé varosaiban szamos felkérést kap-
tam, a Szombathelyi Szimfonikus Zenekarnél pedig
hirom évig dolgoztam vezetd karmesterként és
miivészeti vezetSként. A Szolnoki Szimfonikus Ze-
nekarral 2005-ben keriiltem kapcsolatba, ekkor tud-
tam meg, hogy a varos t6bb mint 25 éve apol j6 kap-
csolatokat Japannal, és testvérvarosuk is van, Yuza.
A zenei egytttmiikodés raadasul kifejezetten aktiv-
nak bizonyult, a Yuza szomszédsagaban talalhat6

IZAKI MASAHIRO

Sakata varosanak filharmonikus zenekardval mér
korabban is szamos kozos programot valdsitottak
meg. A véros felkérésére tobb koncerten szerepel-
tem karmesterként, a kozos munkak - kiilondsen a
2006. janudri magyar—japan koncert alkalmaval el-
ért viharos siker — eredményeként Szolnok vezetése
ugy dontétt, hogy az egyiittmiikodést hossza tavon
tervezi, ezért 2008-t4l 6t évre hivatalosan is felkértek
a varos fézeneigazgatdi posztjanak betoltésére.

- Mire terjed ki ez a megbizatas?

— A szimfonikus zenekarral kapcsolatos munkén
kiviil a varos zenei életének teljes koordinaldsa is
az én feladatom, a Szigligeti Szinhdz, a Tisza Tanc-
egyiittes és szamos szolnoki korus zenei munkajat

Japan déli részén, Fukuokaban sziiletett 1960-ban. Egyetemi évei
alatt elnyerte a miivel6dési minisztérium 6sztondijat és hallgatéja
lett a Bécsi Zeneakadémianak. Vezénylést, zeneszerzést és karveze-
tést tanult. A Fukuoka Egyetemen szerzett diplomat, majd felvették
aTokioi Nemzetkozi Szépmiivészeti Egyetem mesterkurzusara. 1995
majusaban elso helyezést ért el a Magyar Televizié VIIl. Nemzetkozi
Karmesterversenyén. Magyarorszagon szinte az Osszes jelentos
zenekart vezényelte Budapesten és vidéken egyarant. Olyan hires
kulfoldi zenekarokkal dolgozik egyiitt, mint a Japan Filharmonikus
Zenekar, a Jomiuri Nippon Szimfonikus Zenekar, a New Japan Filhar-
monikus Zenekar, Tokié Filharmonikus Zenekar, Szlovéniai Filhar-
monikus Zenekar, a Pragai Kamarazenekar, a Ricoh Filharmonikus
Zenekar stb. Vendégkarmestere és zeneigazgatdja kiilonb6z6 varosi
zenekaroknak és kérusoknak. Fellépett mar Amerikaban, Koreaban,

Szlovéniaban, Németorszagban, Svajcban, Ausztriaban, Spanyolorszagban, Szlovakiaban. 2007-t6l
Szolnok varos fozeneigazgatdja. Repertodrjan egyarant megtalalhatok a barokk, a bécsi klasszikus
és romantikus, az orosz és a magyar komponistak miivei.
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kell 6sszehangolnom. Magyarorszdgon nem olyan
elterjedt ez a titulus, tudtommal Szolnokon kiviil
egyediil Debrecenben van hasonlé megbizatds, pe-
dig mondjuk Németorszigban szinte minden va-
rosban van egy ilyen feladatra kijel6lt személy.

- Mit érdemes tudni a zenekarrol?

— A szolnoki zenekar mar tobb mint negyven
éve dolgozik egyiitt, ezért kialakult a sajat stilu-
suk. A létszamot tekintve — mds hazai zenekarok-
kal osszehasonlitva — meglepSen kicsinek szamit
a zenekar, de ehhez képest nagyon dinamikusak,
felkésziiltek és rendkiviili médon képesek reagalni
az 0 kihivdsokra. A zenekar a kézelmultban kft.-
vé alakult 4t, ami nemcsak szervezeti 4talakuldst
jelent, hanem azt is, hogy komoly céljaik vannak
a jovore nézve, orszagosan, illetve nemzetkozileg is
elismert, professzionalis zenekarra kivannak vélni.

- Az eddigi egyiittmiik6dés soran melyik volt
alegemlékezetesebb fellépése?

— Tavaly, a ,,Szolnok Napja’ rendezvénysorozat
alkalmabol a nyugat-tokidi korus vendégszerepelt
itt Magyarorszagon. Az el6adasokon a 60 fs japan
koruson kiviil a magyar korus 90 tagja és a teljes ze-
nekar, tehat 6sszesen kozel 200 £6 allt a szinpadon
- ez szamomra is meghatdroz6 élmény volt. Ezenki-
vill a tavalyi Puccini-emlékest is emlékezetes volt, az
el6adas végén a kozonség allva tapsolta meg az eld-
adast. A vilag mas részein megszokott ez a fajta re-
akci6, de Szolnokon még nem volt ilyenben részem.

- Eurdpa és ezen beliil Magyarorszag is a ko-
molyzene hazajanak tekinthet6. A teljesen mas



gyokerekkel rendelkezd, tavoli Japanbol ideér-
kezve nem jelent nagy kihivast egy kifinomult
izlésii, hozzaértd kozonség el6tt jatszani?

- A munkam révén évtizedek 6ta foglalkozom
az eurdpai zenekultdraval, ezért én mar nem ér-
zem magam tipikus japannak. Ami a mas gyo-
kereket illeti, én pont ebbdl prébalok meg elényt
kovacsolni, gy, hogy mas szemszogbél, a magyar
mentalitastdl eltér6 mdédon kozelitem meg a ze-
nét, igy sokszor j értelmezést kap a md, és ez ér-
dekes lehet az eurdpai hallgaté szdmara.

- Hogy képzeli el a zenekar jovojét?

- A fejl6dés szempontjabol elsGdleges a zenekar
létszdmdnak novelése. A széles korli nemzetkozi
kapcsolatrendszernek koszonhetden folyamatosak a
felkérések, emiatt fontos az is, hogy a zenekar bévitse
a repertoarjat, illetve hogy 1j tapasztalatokat szerez-
zen. A ko6z6s munkaval, magas szinvonala el6adé-
sok létrehozasaval remélem, hogy még elismertebbé
valnak a szimfonikusok, de mindvégig torekedni
kell arra is, hogy zenekar védjegyévé valt, specidlis
»szolnoki hangzds” megmaradjon. Szeretném, ha az

elkévetkezd iddszakban sokat tanulndnk egymastol.
Remélem, hosszu tavon is gyiimolcsozé lesz a kap-
csolatunk, mar csak azért is, mert szeretnék minél
hosszabb idét eltolteni abban az orszagban, amelyet
most mar masodik otthonomnak tartok.

- A kulturalis kiilonbozéségek miatt tud-e
olyan dolgot emliteni, ami nehézséget jelent az
on szamara?

- Az itt eltoltott hosszu évek alatt sokat fejlo-
dott a nyelvtudasom, de azért még vannak olyan
helyzetek, amikor nyelvi nehézségekbe titk6zom.
A japan emberek altaldban visszafogottak, sajat
véleményiiket nem igazdn merik nyiltan felval-
lalni, én viszont karmesterként fontosnak tartom,
hogy az érzelmeimet, gondolataimat minél érthe-
tébben tudjam kifejezni, ezért igyekszem a nyel-
vet is a lehetd legjobban elsajatitani.

- A magyar-japan emlékév programsoroza-
tahoz kapcsolddva terveznek-e valamilyen fel-
lépést?

— A Magyarorszagot népszer(isitd rendezvény-
sorozatnak kiemelked$ eseménye lesz a szolnoki

zenekar novemberi turnéja Japanban, mely egy-
részt komoly elismerés a zenekarnak, mésrészt
nagy jelentéséggel bir a jovore nézve is. A tokidi
hangverseny mellett természetesen testvérvaros-
unkban, Yuzéban is fellépiink majd, illetve a szoros
kapcsolatokat apol6 Sakataban és Yamagataban is
terveziink koncerteket. A teljes zenekaron kiviil
korus, szolistak, illetve a varosi delegacid is részt
vesz a vendégszereplésen, ezért a teljes kiutazo 1ét-
szam 100 {6 folott lesz. Mivel emlékévrol van szd,
mindenképpen a klasszikus zene nagyjaival sze-
retnénk képviselni a magyar zenei kultirat, ezért
Bartok Bélatdl a Magyar képeket és a III. zongora-
versenyt, Kodély Zoltantdl a Missa Brevist fogjuk
el6adni, a szolistank pedig a vilaghir(i Rost Andrea
lesz, akinek kiilon operadria-estet is fogunk szer-
vezni. Nagy dromomre szolgdl, hogy munkdmmal
most mér én is hozzd tudok jarulni a kulturélis
kapcsolatok elmélyitéséhez. Azt is jo dolognak tar-
tom, hogy mdr nemcsak itt, Magyarorszdgon kép-
viselhetem a japan kultdrat, de Japanban is népsze-
riisithetem Magyarorszagot.

névekedéséhez val6 hozzéjarulas.

Divizioink és tevékenységi teriileteik:
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Taikisha Europe Ltd.

Magyarorszagi Fidktelep
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H-2500 Esztergom, Hungary

TEL.: 36-(0)33-541-562, FAX: 36-(0)33-541-560
E-mail: HVAC.SALES@tks-europe.com

A magyar japan diplomaciai kapcsolatok 140. és 50. évforduldjara

Nagy orémiinkre szolgal, hogy Magyarorszaggal egyiitt innepelhetjiik ezen évforduldkat. Tarsasagunk orémmel
nyugtazza, hogy a kétoldalu kapcsolatok mar 140 éve éInek, és reméli, hogy még szorosabba valnak mindkét orszag
megelégedésére. Szandékunk a fejlett technoldgiai szolgaltatasaink biztositasa altal a magyar tarsadalom tovabbi

Megtisztelve érezziik magunkat, hogy meghivast kaptunk ezen kiadvany hirdetdi kozé. Kérjiik fogadjak el téliink a
Taikisha Ltd jokivansagait ezen évforduldk alkalmabol!

A Green Technology Rendszer Divizi6 fébb tevékenységi teriiletei:
+ Ipari Iégkondicidnald rendszerek (tisztaterek (cleanrooms), gyaregységek klimatizalasa és ezek segédberendezéseinek
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* Légkezeld és légtisztitd berendezések gyartasa és forgalmazasa
+ Orvosi és vegyipari gyartorendszerek (kivitelezés, segédberendezések és gyartérendszerek biztositasa)
A Festdiizemi Divizié fobb tevékenységi teriiletei:
* Fest6lzemek létesitése : Japanban az elsd, vilagviszonylatban masodik
(személygépjarmiivek, haztartasi gépek, repiildgépek, vasiti szerelvények)
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5th Floor, Delta View, 2309 Coventry Road,
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A japan nem vilagnyelv, mégis egyre tobben szeretnék megtanulni
Magyarorszagon. Vajon miért ekkora az érdekl6dés egy kis nyelv irant? Ebben
nagy szerepe van a manga- és animedriletnek is.

agyarorszagon az
oktatott nyelvek-

nek két tabora  MAGYARORSZAGON
van: az egyik a vilagnyelveké,
amelyek nagyon népszertek, 1600
a mésik a kis nyelveké, vagyisa M0
kiilénleges, de kevesek altal be- 2% o
sz€lt nyelveké. A japan az utdb- () 845
bi csoportba tartozik, habar ha 800
a tanulok szdmét nézziik, nyu- 600 22
godtan kijelenthetjilk, hogy a0 3%
manapsag egyre népszeriibb 20 I
hazankban. Régebben csak egy e o o o

sztik korhoz tartozdk, féleg a 1990 1993 1998 200
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tanulok érdeklédtek a japan

nyelv irant, ma ennél Iényegesen tobben szeretnék beszél-
ni. Ennek egyik és taldn legfébb oka, hogy a manga és az
anime nalunk is egyre nagyobb kozonséget vonz.

A manga japanul képregényt jelent. Japanban szamtalan
ilyen kiadvannyal lehet taldlkozni az Gjsdgarusoknal, uta-
z4s kozben szinte mindenki ezeket olvassa. Az ottani Sriilet
hozzank is begylirtizétt, olyannyira, hogy az altaldnos és

KONNYEN TANITHATO NYELV, CSAK MODSZER KERDESE

A Selyemut Nyelviskola masfél évvel ezel6tt azért jott létre,
hogy a kis nyelvek irant érdekl6dék is tudjanak hol tanulni,
hiszen naluk mar két f6tol csoportos a tanfolyam. Tanaraik
tapasztalt nyelvtanarok, akik a beszédcentrikus 6rak hivei,
modszeriik nem az olvasas és forditas, inkabb rengeteg
hanganyaggal dolgoznak. Valamennyien éltek abban az
orszagban, melynek a nyelvét tanitjak, igy oraikon nem-
csak a nyelvvel, hanem a kulturaval is megismerkedhetnek
a diakok. Amennyiben valaki kezd6 szinttdl egy, a japano-
kat jol ismerd, Japanban éveket eltoltott tanar segitségével
nyer betekintést ebbe a kiilonleges vilagba, biztos sikerre
szamithat. Japan szoveget rendszeresen hallgatni azért
fontos, mert ennek a nyelvnek a buktatoja a hangsuly, az
intonacio. A tanar az elsé oratél kezdve japanul beszél,
nincsenek magyar vezényszavak, az irast egyaltalan nem
erolteti. Jatékos formaban oktat, a hasznalhaté tudason
a lényeg, az életbél kiragadott helyzetekkel ismerkednek
a diakok, ezekrdl beszélgetnek. Az 6ra egyharmada szo-
veghallgatas, a hazi feladat egy része is ez. Az uj nyelvtani
szerkezeteket a didkoknak kell megtalalniuk a szovegben,
tehat nem klasszikus nyelvi 6rardl van sz6. Ha érdekli ez a
nyelvoktatasi médszer, a Nyelvparadén, vagyis a nyelvta-
nulasi lehetéségek kiallitasan szeptember 9-13. kozott a
Hungexpo teriiletén személyesen is megnézheti, hiszen a
Selyemut Nyelviskola - ahol a japanon kiviil még 22 kiilon-
leges nyelvet tanitanak - tart itt bemutato o6rat.

1027 Budapest, Margit krt. 3. l. em. 4.
Tovabbi informacié:
www.selyemutnyelviskola.hu

JAPAN NYELVET TANULOK SZAMA

kozépiskolasok korében ennek
koszonhetSen japan szubkul-
tura alakult ki, igy nemcsak
a rajzos torténetek, hanem
maga Japan is érdekessé valt.
Az anime az angol animation
sz6 roviditése, a japan rajzfil-
mek gytjténeve. Ilyen anime
filmekkel, sorozatokkal ma
mar kilon erre specializalo-
dott csatorndkat toltenek meg,
amelyek ugyan szinkronizal-
tak, de a filmek zenei sz6vege
alegtobb esetben japan. Ennek
hatdsara a fiatalok koziil egyre
tobben kezdenek el japanul
tanulni, nemritkan maguktdl, autodidakta modon, persze
azért szép szammal akadnak olyanok is, akik nyelviskola-
ba jarnak tokéletesiteni tuddsukat. Az anime- és mangaldz
természetesen mulando, dltalaban az ember kindvi, viszont
mivel Magyarorszagon kevesen beszélnek jol japanul, a
tolmécsszakma szamdra igen vonzd. Kiilonleges nyelveket
- mint a japan, a kinai vagy a koreai - a vilagnyelvekhez
képest joval kevesebben beszélnek Eurépaban, ezért nagy
el6ny, ha valaki tokéletesen ismeri ezeket.

A japan irasrendszer elsajatitasa hosszu évekig tart. A
magyarok altaldban kénnyebben veszik az akadalyokat,
amikor japanul tanulnak, hiszen a magyar nyelv hangzé-
készlete csaknem azonos a japanéval, a szérend hasonld, a
japan nyelvtannal is joval gyorsabban megkiizd egy magyar
anyanyelvii. A japan az angolbdl is atvett szavakat, ezért az
angolul beszél6k szamara is van némi azonossag a szokincs
tekintetében. Bar a kiejtés kifejezetten egyszer(i egy magyar
anyanyelvi szamara, nehézséget okozhat a hangsuly, az in-
tonécié. Erdekes és szimunkra kissé szokatlan lehet, hogy
az ald-folé rendeltség, az életkor és szaktudds tisztelete a
japanok minden megnyilvanuldsdban megfigyelhet6, meg-
annyi nyelvi formaban tetten érhetd.

Természetesen ezt a nyelvet is sokkal konnyebb meg-
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tanulni, ha anyanyelvi vagy Japanban hosszabb ideig é16
tandr oktatja, hiszen egy nyelvet elsajatitani a kultura
ismerete nélkil nagyon nehéz. Ezért 2009 elején a japan
allam hét onkéntest kiilldott Magyarorszagra, akik a ko-
vetkez6 két évben japan nyelvet fognak tanitani és a japan
kultira nagykévetei lesznek vidéki és févarosi oktatdsi in-
tézményekben. A J-CAT (Japan Culture Advance Team)
onkéntesei az adott kozosség részeként a nyelvtanitas
mellett sok mas, a japan kultirahoz szorosan kapcsolédo
dolgot népszertisitenek, mint példaul ikebana, teaszertar-
tas, karate, kimond.
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JAPAN SZOTAR AZ INTERNETEN

Az egyre népszertibb magyarorszdagi
japdn nyelvtanitds a kezdetekben vi-
szonylag kevés magyar nyelvii oktatdsi
segédeszkozre tdmaszkodhatott. Ma
mdr szerencsére joval tobb nyelvkonyv,
leiré nyelvtan, kandzsi-szotar, vala-
mint néhdny szétdr és szészedet érhetd
el magyar nyelven, azonban egy igazdn
korszerli magyar-japdn szétdr még
mindig hidnyzik a sorbol. Az internet
kordban felnovekvé nemzedékeknek
pedig sokdig vdrniuk kellett a szaba-
don elérhetd, folyamatosan fejlesztett
magyar-japdn webszotdrakra.

Az elsé ilyen webszotdrat Somfai Ta-
mds veszprémi informatikus készitette
ot éve Tamino néven, amely négyezer
koriili szokapcsolataval hamarosan a
legnagyobb és legnépszeriibb magyar-
japdn szétdrrd valt a magyar tanulok
szamdra a vildghdlon. A fejlesztése két
és fél évvel ezel6tt 1ij irdnyt vett, ami-
kor a Tamino szerkesztGjéhez tdrsult
Sipos Ldszlé Japdnban él6 mérnok-
MBA, aki a tuddsmenedzsment és a
digitalis tartalomfejlesztés teriiletén
szerzett tapasztalataival, 1ij nyelvészeti
megolddsokkal egészitette ki az alap-
koncepciot.

A magyar-japdn/japdn-magyar
webszotdr jelenleg is fejlesztés alatt
dll és egy dtfogd, nyelvtanuldsi segéd-
eszkozoket (irdsjeltanito, székincsteszt,
szbtdrfiizet, stb.) és szotdrt fejlesztd in-
formatikai rendszer prototipusaként,
kisérleti iizemben miikodik. A szétdr
bovitésében a felhaszndldk is részt ve-
hetnek, munkdjukat a fejleszték dltal
alkotott  tuddsmenedzsment-modul
irdnyitja és ellendrzi. A szotdr jelenleg
38 ezer szokapcsolattal rendelkezik,
regisztrdlt felhaszndléinak szdma 2
ezer és a novekvd ldtogatottsdgi ada-
tok (havi 20 ezer egyedi felhaszndlo,
250 ezer klikk) is jelzik hasznossdgit,
népszeriiségét. A fejlesztok tervei ko-
zott szerepel, hogy hamarosan dtfogo
magyar-japdn eseménynaptdrral és
tovdbbi, a felhaszndlok kozosségének
igényeit kielégité tartalommal kiegé-
szitve magyar—japdn portdlként tize-
meltetik tovdbb a szotdrt.



A kulturak kilonbozdsége az uzleti és vallalati élet kilonb6z&ségében is megnyilvanul. Ha megértjuk, hogy
a japan kultaraban mi miért torténik, kevésbé értelmezzik félre a japan Uzletemberek viselkedését.

obban jarunk, ha kicsit utdnanéziink a japan

vallalati kultiranak, miel6tt elkezdiink egy ja-

pan cégnél dolgozni, és nem lakva, vagyis mun-
ka kozben ismerjitk meg kollégdinkat. Egy japan cég
ugyanis munkatdrsai szamdra a masodik otthon, és
nem veszik jo néven, ha ezt mi nem igy gondoljuk.
A munka és a maganélet a japanoknal nem kiiloniil
el, de nem ez az egyetlen furcsasag egy eurdpai em-
ber szdmadra. Arrél, hogy hogyan ,,m(ikodik” a japan
izletember, Hidasi Judit egyetemi tandr, a Budapesti
Gazdasagi Féiskola Kiilkereskedelmi Féiskolai Ka-
ranak dékanja mesélt nekiink, hiszen 6 ezen a téren
rengeteg tapasztalattal rendelkezik, didkjainak is sok
praktikus tandcsot ad.

A japan menedzsment, vallalatvezetés Japanban
példaértéki, de szellemisége nagyon nehezen valo-
sithaté meg Japanon kiviil, mert az eurdpai emberek
mentalitdsatol eléggé tavol all — vazolta a problémat
a dékan. Az a baj, hogy a magyarok azt gondoljak,
ugyanazok a dolgok szamitanak erénynek egy japan cégnél, mint nalunk -
folytatta Hidasi Judit. Példaul az eurépai kultiraban borzaszto nagy erény, ha
valaki 6szintén megmondja a véleményét, a japanoknal az erény az, ha valaki
tud uralkodni magan. Azt varjak, hogy a mondandénkat ugy fogalmazzuk
meg, hogy azzal ne keltsiink fesziiltséget, a szitudcidnak megfelel6en viselked-
junk. A japan azért nem fogalmaz meg egy véleményt vildgosan, egyértelmiien
vagy batran, mert a masikat akarja kimélni, ezt abszolut jo szandékkal teszi, mi
pedig azt gondoljuk réla, hogy kiszamithatatlan. Akkor végiil honnan tudjuk
meg az igazsagot, azt, hogy valéjadban mit gondol? Olyan szituaciot kell te-
remteniink, amikor a legészintébb, nem kell feleldsséget véllalnia a szavaiért,
vagyis célszer(i elmenni vele kikapcsolodni egy pohar ital mellett. Ugyanis egy
japan mondas szerint amit a részeg ember mond vagy csindl, az teljesen bocsa-
natos. Az esti kozos poharazas egy szelep, remek stresszlevezetd, ilyenkor lehet
a munkatdrsakbol §szinte véleményt kicsikarni anélkiil, hogy megsértenék a
hatalmi szabalyokat. A f6n6k mint tekintély véleménye megkérddjelezhetetlen,
de az esti kozos italozdsok alkalmdval mindenki kionti a szivét, lelkét, ekkor

még a kritika is megengedett. A japanok nem ab-
szolut, hanem relativ kategéridkban gondolkoznak,
a kontextus, a szitudci6 hatarozza meg viselkedésii-
ket, ezért téinnek kiismerhetetlennek szamunkra.
Am jobban eligazodunk rajtuk, ha tudjuk, mit miért
csindlnak. Szamunkra példaul nagyon furcsa — mert
nagyon individualistdk vagyunk -, hogy naluk intéz-
ményesitve van az 6tletelés: szivesen veszik az otletet,
de nem ugy, mint az egyén 6tletét, hanem mint a cso-
portét. A csoporton beliiliek megosztjak egymassal
az informacidkat, ahhoz, hogy a csoport elére men-
jen, mindenkinek hozza kell jarulnia. Nem szabad
kilégni a sorbol! Az egyéni gondolatokat hajlandék
felaldozni a kozos célért, maganéleti el6nyokrdl is
lemondanak. Mi viszont fenyegetésként éljiik meg
személyiségiink esetleges elvesztését.

Ha a csoportot nézziik, akkor a japanok erdseb-
bek, hatékonyabbak, mert 6k nem huznak szét —
osztotta meg tapasztalatait Hidasi Judit. A csapatot
sose druljak el, masok el6tt sose fogjdk blamalni kollégaikat. Megvetik, aki a
sajatjairdl rosszat mond, lejératja 6ket - tette hozzd a szakérté. Mindenki a
csoportnak a része, ha a csoportot szidja, akkor 6nmagat is szidja. Ez nem
szolidaritas, inkabb a csoportkohézio, a csapatszellem tiszteletben tartasa. Azt
szeretik, ha valaki nem magat tolja el6térbe, hanem jol be tud olvadni a cso-
portba, és a csoportot viszi el6re. Szerintiik abbol lehet kovetkeztetni, hogy va-
laki mennyire elkételezett a cég, a munkahely, az tigy irant, hogy mennyi idét
tolt a munkatdrsaival. A maganélet és a munka nem kiiloniil el, a baratokat
Japanban a munkatarsak jelentik. A japanok a szabadidejiiket is a munkatér-
sakkal toltik, a magyarok ettél nagyon 6dzkodnak. Amikor elzdrkéznak néha
a szamukra er6ltetettnek tlin6 kozos programtol, ebbdl a japanok azt a kovet-
keztetést vonjak le, hogy nem elég elkotelezettek, nem veszik elég komolyan
a munkdjukat. Mig nalunk az a szokds, hogy ha elvégeztiik a feladatot, akkor
nyugodt szivvel hazamehetiink, addig a japanokndl amig a f6nok dolgozik,
a beosztott is ezt teszi. Ez azt jelenti, hogy nemcsak a munkaidében, hanem
utdna is az iroddban kell maradnia.

A KONYV CIME:

Viltozas és orokség

Ferdeszemmel Magyarorszagrol

Ajdnlds Morita Tsuneo konyvéhez

y2Ferdeszemmel” - szellemes alcim, de csak félig dllja meg a helyét. Igaz, Morita Tsuneénak japan arca van, de a
szive és az agya csak félig japan. Félig mdr hozzéank tartozik. Nem csak azért, mert évtizedeket toltott Magyaror-
szdgon és megtanulta nehéz nyelviinket. Azért is, mert sok szempontbél beliilrdl éli 4t azt, ami ebben az orszdgban |4
és hatdrainkon tdl, a poszt-szocialista régiéban torténik. Egyszerre néz rink életiink résztvevsjeként, azonosul
problémainkkal — ugyanakkor megdrzi a kiilsé elemz§ térgyilagossigit, és a japan fejlédés alapos ismerete, a nem-
zetkozi Osszehasonlitds tovabb noveli fejtegetéseinek magyardzé erejét. Sok dllitasét, koztik nem is egy kritikai
észrevételét meggy6z6nek és tanulsigosnak tartom, bar vannak olyan gondolatai is, amelyekkel nem tudok egyet-
érteni. Nyugodt szivvel ajinlom a konyv elolvasdsdt. Morita minden irdsa érdekes, tartalmas, gondolatébresztd.

Morita Tsuneo

Valtozas és orokség

Ferdeszemmel Magynrorszigrol

Kornai Janos, a kizgazdasagtan emeritus professzora

Harvard University és Collegium, Budapest




ATEA UTJA LEHETOSEG ARRA, HOGY TALALKOZZUNK A SZIVUNKKEL

A japan teaszertartas
muvészete — a Chado

A japan Chado kifejezés azt jelenti: a Tea Utja. A teakészités, vagyis a porra 6rolt
z6ld tea, a maccha (maccsa) elkészitése, felszolgalasa és elfogyasztasa Japanban
tulndétte a mivészet hatarait, ma mar életfilozéfiaként, életmoédként tartjak szamon.

W MERENY! KRISZTINA

gyomanyos muvészetek szempontjabdl kiemelkedd jelentSségt ki-

ot6i Urasenke teaakadémidra, ahol ,teatanoncként” kozel egy évig
tanulhatta a legnagyobb mesterektdl a teaszertartds muvészetét. Hazatérve
itthon probalja népszertisiteni és tanitani a Tea Utjat, egyben segiteni minden-
kinek megfejteni ennek a misztikusnak tiné miivészeti agnak a titkat.

K ontor Kornélia 6sztondijjal keriilt a japan kultartorténelem és a ha-

TOBB MINT 450 EVES TORTENELEM

A tea fogyasztasa vilagszerte ismert és szinte mindennapos tevékenység, még-
sem befolyasolta sehol a kultirat oly mértékben, mint Japanban. Itt a porra 6rolt
z06ld tea, a maccha (maccsa) elkészitése és fogyasztasa a kulturdt a mai napig
alapjaiban meghataroz, valamennyi teriiletét dthaté szellemi-esztétikai iskol4-
nak az alapjava valt - allitja Kontor Kornélia. Ezt a killonleges teafajtt kinai
tanulményutrdl hazatért zen szerzetesek honositottak meg Japanban a XII. sza-
zadban. Kezdetben meditacidk alkalméval a tudat megtisztitdsa céljabol fogyasz-
tottak, de értékes gydgyszerként is igen elterjedt volt. A késdbbiekben a maccha
fogyasztasa az uralkodd nemesi osztalyok korében is népszerl passziova valt,

akik teafogaddsokat rendeztek és Uij szenvedélyiiknek hodoltak. Rovid idé alatt
kialakultak a kizarolag ilyen osszejoveteleknek helyet add, a zen buddhizmus
altal inspiralt, egyszertien, de rendkiviil esztétikusan berendezett szobdk, ahol
a teakat elkészitették és felszolgaltak. Aztan a XVI. szazadban Sen Rikyu - kora
politikai és kulturalis életének egyik vezéregyéniségeként — a tea elkészitésének,
felszolgalasanak és elfogyasztasanak mozzanatait atfog6 gyakorlattd 6tvozte, le-

téve ezzel a Chado (csado), azaz a Tea Utja alapkévét. Megalapitotta az Urasenke
teaiskolat, amely a mai napig a vilig egyetlen olyan iskoldja, ahol intézményes
keretek kozott lehet elsajatitani a teakészités mesterségét — emelte ki a szakértd.

KOMPLEX MUVESZETI FORMA

A ,tedt” mivészetbe foglaltdk a japanok, mely ma médr nem egyszertien a
z61d tea felszolgalasanak és elfogyasztasanak gyakorlati tudnivaldit jelenti, ha-
nem egy specidlis életfilozofiat és esztétikai rendszert is. A teamiivész ezt az
egészet probalja meg a mindennapi életbe 4tiiltetni. A teaszertartds jelentés
része eldado- és mozgasmiivészet, a teaszertartds mozdulatainak tokélyre fej-
lesztett koreografidja, de ezt tullépve a teamivésznek megfelel6 ismeretekkel
kell rendelkeznie szamos egyéb kapcsolddé miivészeti agban is. Ilyen példaul a
teaszobaban megjelend targyak pontos ismerete, megfelel$ el6készitése, a for-
mak, szinek, anyagok 6sszehangoldsa. Fontos a tedscsészék megfeleld kivalasz-
tasa (keramikussag), a vazaba készitett viragok alkalomhoz ill6 kompozicidja
(ikebana), a falitekercsen szerepld irds értelmezése (kalligrafia), illetve a tea
elétt felszolgalt édesség megfeleld forméja és izvilaga (gasztronomia) is.

A teamtivész hangokkal, fényekkel és a mozgéssal egy hihetetlentil inten-
ziv, &m bizonyos értelemben ,,néma’” 1égkort teremt. Légkort, mely alkalmas egy
életérzés, gondolat kozvetitésére vagy épp felébresztésére. Néma teret, melyben
minden jelentéssel bir, minden céllal van elhelyezve, s mégis csupan a lehet6sé-
get hordozza, hogy a vendég igénye szerinti mértékben és mélységben fogadja
be a vendéglatoja dltal ,,kiildétt” impulzusokat.

Ez a hihetetlen aprolékossaggal megtervezett és kivitelezett ceremdnia meg-
tanitja az elmélyiilést, a kis dolgok észrevételét, a harmonia értékelését. Mert a
tea egy utat jelent, mely megtanit ltni, észrevenni, értékelni, s késébb a tanu-
las révén képessé tesz megteremteni az esztétikai, iz- és egyben spiritualis él-
ményt nyujtd osszhatast - fejti ki Kontor Kornélia. A harmonia, a dolgok irdnt
érzett tisztelet, a tisztasag és a spiritudlis béke mind olyan alapelvek, melyek
megfogalmazddnak e mivészetben, és ezek azok az alapgondolatok, melyek-
bél kiindulva szitkséges a folyamatokat megtanulni. Mindenki, aki a Tea Utjat
jarja, figyel annak minden részletére: a berendezésre, a hasznalati tirgyakra, a
betartando illemszabélyokra, az ételekre, de még a felhasznlt vizre is.

MONDANIVALO A MODERN EMBER SZAMARA

A vilagon emberek milli6i tanuljak és mivelik az Urasenke hagyomany sze-
rint a Tea Utjét. A tradiciondlis miivészeti 4gnak a modern ember szdméra is
van mondanivaldja. A teaszertartas miivészetével foglalkozd ember egy utat jar
be, a tanulds és gyakorlds utjan megismeri 6nmagat, gondolatai megtisztulnak,
elindul a kulturalis gyarapodés és nmegvaldsitas utjan, egy csésze tea kozos
elfogyasztasanak orok torvényt gyakorlatéval pedig nagyszert pillanatokat te-
remt. Sen Gensitsu, az Urasenke teaiskola nagymestere (a nagymester-dinasz-
tia immar tizenotddik tagja) szavaival élve: ,,a Tea Utja lehetdség arra, hogy
talalkozzunk a sziviinkkel, és nyugvopontokat stabilizdljunk magunkban’.
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A sushi talan a japan gasztronémia egyik legismertebb és
legnépszeriibb ételkiilonlegessége. A felhasznalt alapanyagoknak
koszonhetden rendkiviil egészséges, a szin- és formavilag 6sszhatasara
torekedve pedig igen latvanyosan talalt, izletes étel.

B MERENYI KRISZTINA

sushi a sashiminek (nyers halnak) egy
f6tt rizzsel készitett valtozata. Tobb szaz
varidcidja ismert, a kiillonbozé tipusoktol
fuggbéen késziilhet nyers, illetve f6tt hallal, rédkkal,
kagyldval, polippal, homarral, kavidrral, de vannak

z0ldséges és vegetarianus sushik is. Sokszor hasz-

nélnak szaritott tengeri algalapot (norit) a sushi-
falatkak elkészitéséhez. A sushi-mester a vendégek
el6tt késziti el a harapasnyi nagysagu sushit, amelyet
aztan tormas szojaszoszba martogatva fogyasztha-
tunk el. El6szor talan szokatlannak és Gjnak téinhet a
sushi kiilonleges izvildga, de aki egyszer megszereti,
az biztos, hogy egy életre rajongojava valik.

A SUSHI TORTENETE

A sushi 6shazdja Kina, a VII. szazadban, a Tang-
dinasztia idején terjedt el Japanban, és eredetileg his
tartositasara haszndltak. A besdzott hust rizs kozé
raktak, Osszepréselték, majd
kovek kozé astak el. A fold alatt
arizs erjedésnek indult, és igy a
hus hetekkel kés6bb sem rom-
lott meg. A XVII. szdzadban
mar rizsecetet hasznaltak az er-
jedési folyamat felgyorsitasara,
valamint a sushi-rizs izesitésé-
re, illetve elterjedt a préseléses

technika alkalmazdsa. A mai, modern kori sushi
megalkotdsa Hanaya Yohei nevéhez kothetd, aki
1820-ban, Tokidban nyitotta meg elsé sushi-boltjat,
melynek neve ,,Yohei-zushi” volt. Ezt a boltot tekint-
hetjiik a mai sushi-barok sének. Az altala készitett
sushi rovid id6n belill nagy népszertiségre tett szert,
féleg azért, mert bevezette a nyers halat a sushi hoz-
zavaloi kozé és megalkotta a nigirizushit, mely ma
a legelterjedtebb és egyben a legnép-
szerlibb sushi-falatként ismert.

Az elsé modern sushi-bar 1950-
ben nyilt Oszakaban, és a nagy si-
kernek koszonhetéen orszagszerte
gyorsan elterjedt a sushi-fogyasztas.
A vilagon az 1970-es évektd] kezdett
ismertté valni — el3szor foleg a japan
tizletembereknek készénhetben az
Egyesiilt Allamokban —, késébb pe-
dig a japan konyha terjedésével az
egész vilagot meghdditotta. A nyu-
gati ember szdmara sokszor furcsa
nyers iz elfogaddsa miatt egyre nép-
szeribbé valnak a fuzids éttermek
is, ahol a tradiciondlis japan és a
modern nyugati izvilag 6tvoz6dik egymassal, igy
ezeken a helyeken a batortalanabbak is nyugodtan
kiprobalhatjak az vj izeket.

MIERT EGESZSEGES A SUSHI?

A sushi a tuddsok szerint nagyon egészséges étel,
illetve rendkiviil értékes tdpanyagforrds. Rengeteg
fehérje, valamint jod taldlhat6 benne, emellett zsir-
éskaldriatartalma igen alacsony, ezért nagyban hoz-
zéjarul az egészséges életmodhoz. Taurintartalma
miatt csokkenti a koleszterinszintet és az érfalakra
is jo hatdssal van, emellett az olajos halak omega-3
és omega—6 zsirsavakat tartal-
maznak, amelyek a szivbeteg-
ségekkel szemben nyujtanak
védelmet. A tengeri alga ren-
geteg vitaminban és hasznos
dsvanyi anyagban bévelkedik,
hiszen gazdag proteinben,
kalciumban, karotinban, fosz-
forban és vasban.

Ettermiink a vdros egyik legszebb helyén, a
Lanchid pesti hidféjénél a Gresham palota szom-
szédsdgaban taldlhato. A vendégtérbol gyonyorii
kilatas nyilik a Lanchidra, valamint, a Matyds
templomra egyaradnt.

Magas szinvonalon kinaljuk Onnek az dzsiai

konyhamiivészet remekeit: tradiciondlis japan
fogdsok, modern nyugati izlésvilagba adaptalt
sushik, valamint autentikus thai ételek izgalmas
kombindcidjat.

Hétkéznapokon déli tizenketté és délutan ot
ora kézott, egy valoban sokszinii és nagyon val-
tozatos, ugyanakkor kedvezo dru ebéd kindlattal
varjuk Onoket.

Vasdrnapokon pedig nem csak a sushi kedve-
l6inek, de azoknak is egyedi lehetéséget nyujtunk
wall you can eat” ajanlatunkal, akik most
szeretnének megismerkedni a sushik vildgaval.

1051 Budapest, Roosevelt tér 7-8.
Asztalfoglalds: (+361) 801 9862
www.kyotoetterem.hu
E-mail: kyotoetterem@kyotoetterem.hu
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Koltségoptimalizalas valsag idején
Harom hazankban is jelen lévé japan vallalat vezetdjének véleményét kérdeztlik azzal kapcsolatban, hogy
milyen modszerekkel lehet valsag idején a koltségeket csokkenteni.

FABIAN ISTVAN, A SHARP ELECTRONICS (EUROPE) GMBH MAGYARORSZAGI
FIOKTELEPENEK UGYVEZETO IGAZGATOJA:

Az elektronikai berendezé-
seket gyarté Sharpot a valsag
miatti keresletcsokkenés és a
digitélis termékek arcsokkenése
egyarant sdjtja, ezért olyan at-
szervezésekre van sziikség, ame-
lyek hatasara még hatékonyabba
valhat a termelés, a kiaddsok
viszont cs6kkennek. Az atszer-
vezés elsésorban az lcd-panelek
gyartasat és a személyzeti po-
litikat érinti, de 4j tizleti mo-
dell kidolgozasat is magaban
foglalja. Az lcd-gydrtas terén
gyokeres véltozdst fog hozni
a Sharp uj gyaranak oktoberi
megnyitasa, ahol a nagyméret(i
kijelz6k el6allitdsa lényegesen
gazdasdgosabb, mint korabban. Az 1700 dolgozot érinté atszervezés cél-
ja a hatékonysag tovabbi novelése, ez azzal is jar, hogy 1500 szerzédéses
munkavallalénak a szerz6dés lejarta utdn nem hosszabbitjak meg a szer-
z6dését. A valsdgra valo tekintettel a felsé vezetdk fizetését akdr harminc
szazalékkal mérséklik és a 2009. juniusi prémiumok kifizetése elmarad.
A Sharp tervei kozott szerepel az dsszeszerelési tevékenység lokalizélasa
helyi partnereknél, igy minimalis beruhazasi koltséggel maximalis haté-
konysdg érhet el. A legfejlettebb technoldégiakat érint6 kulcsfontossagu
termelési tevékenységek, mint példaul az lcd-panelek el8éllitasa Japanban
marad. Végiil, ami a hazai Sharp fidkirodat illeti, a f6 tevékenység tovabbra
is a multifunkciondlis mésoloberendezések eladdsa. A valsdg miatt biz-
tosan varhaté némi visszaesés, de bizunk abban, hogy a cégeknek egyre
fontosabb a koltséghatékonysag és az energiatakarékossag, igy egyre nép-
szer(ibbek lesznek az altalunk kinalt kiemelten versenyképes berendezések
és szolgaltatasok.

ANDRASKO ZOLTAN, A MAXELL EUROPE LIMITED MAGYARORSZAGI
FIOKTELEPENEK UGYVEZETO IGAZGATOJA:

A beszéllitéinkkal megprébalunk bizonyos kondiciokat djratargyal-
ni, a Hitachi paneurépai, illetve globdlis szerzddéseit helyben is alkal-
mazni és az ez altal nyujtott kedvez6é kondiciokat, feltételeket is igény-
be venni. Vevéinket havi, negyedéves rendszerességgel latogatjuk, ami
nagyon koltséges, rendszeresen Nagy-Britanniaban tartjuk az eurdpai
sales meetingjeinket. Ezzel kapcsolatban videokonferencidra valo atal-
last terveziink, ami jelentds koltségcsokkentd megoldds lenne. A cégnél

kialakitottunk egy cash-flow-
optimalizalasi rendszert, mely-
nek keretében részben at-
strukturaltuk, részben pedig
osszehangoltuk a vevéi kintlé-
vGségeket, valamint a szallitdi
kotelezettségek fizetési ciklusa-
it. Atalakitottuk a kelet-eurdpai
logisztikai rendszeriinket, igy
mar valamennyi piacra kozvet-
leniil a rotterdami logisztikai
kozpontbdl szallitunk, ezaltal
mind a szallitdsi, mind pedig
az atrakasi koltségeket optima-
lizaltuk. Ennek koszonhetSen
készleteink osszetétele és meny-
nyisége is jobban igazodik a
vevéi igényekhez, mérsékeltiik

a tulkészletezést, végeredményben pedig a készletek forgdsi sebessége is
megndvekedett.

NEMETH ATTILA, ATOYOTA TSUSHO EUROLEASING HUNGARY KFT.
UGYVEZETO IGAZGATOJA:

Az autdipar taldan az épitSipar
mellett a leginkdbb érintett a val-
sagban. Az autos cégek persze 2004
Ota egyre nehezebb koriilmények
kozott dolgoznak, a vélsag azonban
elérehozott, felgyorsitott bizonyos
dontéseket. A bevételek csokkenek,
hiszen sziikiil a piac, de az arrés (fe-
dezet) is folyamatosan kisebb lesz,
igy felértékelédik a kiadas oldal. A
cég az Osszes beszallitdi szerzédést
felilvizsgalta, ezeket a szerz8déses
kotelezettségeket betartva és  fi-
gyelembe véve ujratargyaltuk vagy
felmondtuk, és uj beszallitokkal
szerzédtiink. Meglepd, hogy most
mindenki mennyire atgondolja az
tizleti kapcsolatait. Miikodéstinkben meg kell keresni azokat a lehet6ségeket,
ahol spdrolni lehet. A magunk részérél ugyanis nagyon fontosnak tartjuk a
munkahelymegérzést, nem volt, nincs és nem is terveziink jelentds leépitést.
A fizetéseket viszont sajnos csokkenteni kellett, prémium kifizetésével pedig
egyel6re nem szamolunk.

Megjelenika : (. mellékleteként - A céges irdsokat a cégek szponzoraljak - Kiadja a NAPI Gazdasag Kiadé Kft. - Ugyvezetd igazgaté: Ronai Balazs - Ertékesitésiigazgato: Tallésy Istvan - Produkciés munkak: Fama Kft., PRIME
RATE Kft., www.primerate.hu - Munkatdrsak: Merényi Krisztina és Varga Viktéria - OlvasGszerkeszt6: Pajor Péter - Tipografiai terv: Kecskés Zsolt - Tordeldszerkesztd: Dupka Zsolt - Képszerkesztd: Turds-Bense Levente - Nyomas:
Budai Hi Top Kft. - Ugyvezetd: Budai Sandor - A lap bdrmely részének mdsoldsdval és terjesztésével kapcsolatos minden jog fenntartva. - Tilos a lap elektronikus tdroldsa, feldolgozdsa és értékesitése a kiadd irdsos hozzdjdruldsa nélkiil.




**A Panasonic TH-42P2750SK-hoz hasonlitva, a 2009-es NeoPDP Full HD plazmatelevizié a 2007-es Panasonic Full HD plazmatévéhez képest.
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NINCS TOBB ELMOSODOTT KEP
— |TT A 600 HZ-ES* NeoPDP

s reoree] 1111,

Tapasztaljon meg egy 0j latdsmddot, és kdvesse tiiéles képen

a leglatvanyosabb sportdgakat, a leggyorsabb akcidkat. Az uj
VIERA NeoPDP 600 Hz-es” technoldgidjdnak koszdnhetden végre
elfelejtheti az elmosddott jeleneteket, illetve még nagyobb
kontrasztu és fényereji, kristalytiszta képen élvezheti az
eseményeket. Rdadasul mintegy 50%-kal csokkentettiik az
energiafogyasztast.” Mert a mozgds minden pillanata fontos.

MERT MINDEN FONTOS

www.panasonic.hu

*Sub-Field Drive (Alképkocka létrehozas)
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>KONNYU.
VELE AZ ELET

PORTEGE, akar 0,98 kg*

Tudod, mire
képes egy Portégé?
Es Te mit birsz ki?

ELMENYNAP

Jatssz és nyerj egy
élménynapot a
Toshibaval!

e

W

www.igazitars.hu

Portégée R600-10W modell

Intel® Centrino® 2
processzortechnoldgia

Intel® Core™2 =2 N\
A

’ : ' Duo processzor . N
A SU9300 intel) =
% . Centrino”
inside™
: Look for
Az alabbiak az Intel I ntel
Corporation Egyesi]ltr & ®
o a0 e Inside
védjegyei: Intel, Intel log,
Centrino, és Centrino Inside.

Tovabbi informéacidért
latogasson el a * * * * *
www.intel.com/go/rating \ /

weboldalra.

*egyes modellek



